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*HQHUDO�)XQG�
6WDWHPHQW�RI�5HYHQXHV��([SHQGLWXUHV�DQG�&KDQJHV�LQ�)XQG�%DODQFHV�±�%XGJHW�WR�$FWXDO����������������������

)LGXFLDU\�)XQG�
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Independent Auditor’s Report 
�
�
7KH�6FKRRO�%RDUG�RI�
,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
��0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0RRUKHDG��0LQQHVRWD�
�
�
Report on the Financial Statements 
�
:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV��HDFK�PDMRU�IXQG��
DQG�WKH�DJJUHJDWH�UHPDLQLQJ�IXQG�LQIRUPDWLRQ�RI�,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R�������0RRUKHDG�$UHD�
3XEOLF�6FKRROV��DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��ZKLFK�FROOHFWLYHO\�FRPSULVH�WKH�&LW\¶V�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�OLVWHG�LQ�WKH�WDEOH�RI�
FRQWHQWV��
�
Management’s Responsibility for the Financial Statements 
�
0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��WKLV�LQFOXGHV�
WKH�GHVLJQ��LPSOHPHQWDWLRQ��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�
SUHVHQWDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�
HUURU��
�
Auditor’s Responsibility 
�
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�RSLQLRQV�RQ�WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLW��:H�FRQGXFWHG�
RXU�DXGLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�DQG�
WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Audit Standards, LVVXHG�E\�WKH�
&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��7KRVH�VWDQGDUGV�UHTXLUH�WKDW�ZH�SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�
REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��
�
$Q�DXGLW�LQYROYHV�SHUIRUPLQJ�SURFHGXUHV�WR�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�DERXW�WKH�DPRXQWV�DQG�GLVFORVXUHV�LQ�
WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�SURFHGXUHV�VHOHFWHG�GHSHQG�RQ�WKH�DXGLWRU¶V�MXGJPHQW��LQFOXGLQJ�WKH�
DVVHVVPHQW�RI�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��
,Q�PDNLQJ�WKRVH�ULVN�DVVHVVPHQWV��WKH�DXGLWRU�FRQVLGHUV�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�HQWLW\¶V�SUHSDUDWLRQ�
DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�
WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�
LQWHUQDO�FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�VXFK�RSLQLRQ��$Q�DXGLW�DOVR�LQFOXGHV�HYDOXDWLQJ�WKH�
DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�
PDGH�E\�PDQDJHPHQW��DV�ZHOO�DV�HYDOXDWLQJ�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�
RXU�DXGLW�RSLQLRQV��
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Opinions 
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��WKH�
UHVSHFWLYH�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�JRYHUQPHQW�DFWLYLWLHV��HDFK�PDMRU�IXQG��DQG�WKH�DJJUHJDWH�UHPDLQLQJ�IXQG�
LQIRUPDWLRQ�RI�WKH�'LVWULFW�DV�RI�-XQH�����������DQG�WKH�UHVSHFWLYH�FKDQJHV�LQ�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�WKH�
UHVSHFWLYH�EXGJHWDU\�FRPSDULVRQ�IRU�WKH�JHQHUDO�IXQG�IRU�WKH�\HDU�WKHQ�HQGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
�
Other Matters 
�
Required Supplementary Information 
�
$FFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�UHTXLUH�WKDW�WKH�PDQDJHPHQW¶V�
GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV�DQG�VFKHGXOH�RI�IXQGLQJ�SURJUHVV�DV�OLVWHG�LQ�WKH�WDEOH�RI�FRQWHQWV�EH�SUHVHQWHG�WR�
VXSSOHPHQW�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��6XFK�LQIRUPDWLRQ��DOWKRXJK�QRW�D�SDUW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��LV�UHTXLUHG�E\�WKH�*RYHUQPHQWDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��ZKR�FRQVLGHUV�LW�WR�EH�DQ�
HVVHQWLDO�SDUW�RI�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�IRU�SODFLQJ�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�DQ�DSSURSULDWH�
RSHUDWLRQDO��HFRQRPLF��RU�KLVWRULFDO�FRQWH[W��:H�KDYH�DSSOLHG�FHUWDLQ�OLPLWHG�SURFHGXUHV�WR�WKH�UHTXLUHG�
VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
RI�$PHULFDQ��ZKLFK�FRQVLVWHG�RI�LQTXLUHV�RI�PDQDJHPHQW�DERXW�WKH�PHWKRGV�RU�SUHSDULQJ�WKH�LQIRUPDWLRQ�
DQG�FRPSDULQJ�WKH�LQIRUPDWLRQ�IRU�FRQVLVWHQF\�ZLWK�PDQDJHPHQW¶V�UHVSRQVHV�WR�RXU�LQTXLUHV��WKH�EDVLF�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�RWKHU�NQRZOHGJH�ZH�REWDLQHG�GXULQJ�RXU�DXGLW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
:H�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH�RQ�WKH�LQIRUPDWLRQ�EHFDXVH�WKH�OLPLWHG�SURFHGXUHV�
GR�QRW�SURYLGH�XV�ZLWK�VXIILFLHQW�HYLGHQFH�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�DVVXUDQFH��
�
Other Information 
�
2XU�DXGLW�ZDV�FRQGXFWHG�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�IRUPLQJ�RSLQLRQV�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�FROOHFWLYHO\�
FRPSURPLVH�WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�VFKRRO�ERDUG�DQG�DGPLQLVWUDWLRQ��FRPELQLQJ�DQG�
LQGLYLGXDO�IXQG�VFKHGXOHV��DQG�RWKHU�VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�DUH�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�
DQDO\VLV�DQG�DUH�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��7KH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�RI�
H[SHQGLWXUHV�RI�IHGHUDO�DZDUGV�LV�SUHVHQWHG�IRU�SXUSRVHV�RI�DGGLWLRQDO�DQDO\VLV�DV�UHTXLUHG�E\�8�6��2IILFH�
RI�0DQDJHPHQW�DQG�%XGJHW�&LUFXODU�A-133, Audits of States, Local Governments, and Non-Profit 
Organization, DQG�LV�DOVR�QRW�D�UHTXLUHG�SDUW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
7KH�FRPELQLQJ�DQG�LQGLYLGXDO�QRQPDMRU�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��XQLIRUP�DFFRXQWLQJ�DQG�UHSRUWLQJ�
VWDQGDUGV�FRPSOLDQFH�WDEOH��VWDWHPHQW�RI�FKDQJHV�LQ�VWXGHQW�DFWLYLW\�FDVK�EDODQFHV��DQG�WKH�VFKHGXOH�RI�
H[SHQGLWXUHV�RI�IHGHUDO�DZDUGV�DUH�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�ZHUH�GHULYHG�IURP�DQG�UHODWH�
GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
6XFK�LQIRUPDWLRQ�KDV�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�DXGLW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DQG�FHUWDLQ�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV��LQFOXGLQJ�FRPSDULQJ�DQG�UHFRQFLOLQJ�VXFK�LQIRUPDWLRQ�
GLUHFWO\�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�DFFRXQWLQJ�DQG�RWKHU�UHFRUGV�XVHG�WR�SUHSDUH�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�WR�
WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKHPVHOYHV��DQG�RWKHU�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�
VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��,Q�RXU�RSLQLRQ��WKLV�LQIRUPDWLRQ�LV�IDLUO\�
VWDWHG��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH��
�
7KH�VFKRRO�ERDUG�DQG�DGPLQLVWUDWLRQ�OLVW�KDV�QRW�EHHQ�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�
DXGLW�RI�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG��DFFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RU�SURYLGH�DQ\�
DVVXUDQFH�RQ�LW��
�
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Other Reporting Required by Government Auditing Standards 
�
,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards��ZH�KDYH�DOVR�LVVXHG�D�UHSRUW�GDWHG�1RYHPEHU�����
�����RQ�RXU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�'LVWULFW¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�RQ�RXU�WHVWV�RI�LWV�
FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV��JUDQW�DJUHHPHQWV��DQG�RWKHU�PDWWHUV��
7KH�SXUSRVH�RI�WKDW�UHSRUW�LV�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�
UHSRUWLQJ�DQG�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�LQWHUQDO�
FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�RU�RQ�FRPSOLDQFH��7KDW�UHSRUW�LV�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�DQ�DXGLW�SHUIRUPHG�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�Government Auditing Standards�LQ�FRQVLGHULQJ�WKH�'LVWULFW¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�
ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�DQG�FRPSOLDQFH��

�
)DUJR��1RUWK�'DNRWD�
1RYHPEHU����������
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
7KLV�VHFWLRQ�RI�,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������±�0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV¶�DQQXDO�ILQDQFLDO�UHSRUW�
SUHVHQWV�RXU�GLVFXVVLRQ�DQG�DQDO\VLV�RI�WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�GXULQJ�WKH�ILVFDO�\HDU�WKDW�HQGHG�RQ�
-XQH�����������3OHDVH�UHDG�LW�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKLFK�LPPHGLDWHO\�IROORZ�
WKLV�VHFWLRQ��
�
�
Financial Highlights 
�
.H\�ILQDQFLDO�KLJKOLJKWV�IRU�WKH�����������ILVFDO�\HDU�LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ��
�

x *HQHUDO�)XQG����±�7KH�RYHUDOO�UHYHQXHV�ZHUH�������PLOOLRQ�ZKLOH�WKH�RYHUDOO�H[SHQGLWXUHV�ZHUH�������
PLOOLRQ��7KHVH��DORQJ�ZLWK�RWKHU�ILQDQFLQJ�VRXUFHV�RI����������LQFUHDVHG�WKH�IXQG�EDODQFH�E\�������������

�
x )RRG�6HUYLFH�)XQG����±�7KH�UHYHQXHV�ZHUH������PLOOLRQ�DQG�WKH�H[SHQGLWXUHV�ZHUH������PLOOLRQ�GHFUHDVLQJ�
WKH�IXQG�EDODQFH�E\����������

�
x &RPPXQLW\�6HUYLFH�)XQG����±�7KH�UHYHQXHV�ZHUH������PLOOLRQ�ZKLOH�WKH�H[SHQGLWXUHV�ZHUH������PLOOLRQ�
GHFUHDVLQJ�WKH�IXQG�EDODQFH�E\����������

�
x 'HEW�6HUYLFH�)XQG����±�7KH�UHYHQXHV�ZHUH������PLOOLRQ�DQG�H[SHQGLWXUHV�RI������PLOOLRQ�LQFUHDVLQJ�WKH�
IXQG�EDODQFH�E\�����������

�
�
Overview of the Financial Statements 
�
District-wide Statements 
�
7KH�GLVWULFW�ZLGH�VWDWHPHQWV�UHSRUW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�'LVWULFW�DV�D�ZKROH�XVLQJ�DFFRXQWLQJ�PHWKRGV�VLPLODU�WR�
WKRVH�XVHG�E\�SULYDWH�VHFWRU�FRPSDQLHV��7KH�VWDWHPHQW�RI�QHW�SRVLWLRQ�LQFOXGHV�DOO�RI�WKH�'LVWULFW¶V�DVVHWV�DQG�
OLDELOLWLHV��$OO�RI�WKH�FXUUHQW�\HDU¶V�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�
UHJDUGOHVV�RI�ZKHQ�FDVK�LV�UHFHLYHG�RU�SDLG���
�
7KH�WZR�GLVWULFW�ZLGH�VWDWHPHQWV��UHSRUW�WKH�'LVWULFW¶V�QHW�SRVLWLRQ�DQG�KRZ�WKH\�KDYH�FKDQJHG��1HW�SRVLWLRQ���WKH�
GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�'LVWULFW¶V�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV���LV�RQH�ZD\�WR�PHDVXUH�WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFLDO�KHDOWK�RU�
SRVLWLRQ��
�

x 2YHU�WLPH��LQFUHDVHV�RU�GHFUHDVHV�LQ�WKH�'LVWULFW¶V�QHW�SRVLWLRQ�LV�DQ�LQGLFDWRU�RI�ZKHWKHU�LWV�ILQDQFLDO�
SRVLWLRQ�LV�LPSURYLQJ�RU�GHWHULRUDWLQJ��UHVSHFWLYHO\��

�
x 7R�DVVHVV�WKH�RYHUDOO�KHDOWK�RI�WKH�'LVWULFW�\RX�QHHG�WR�FRQVLGHU�DGGLWLRQDO�QRQ�ILQDQFLDO�IDFWRUV�VXFK�DV�
FKDQJHV�LQ�WKH�'LVWULFW¶V�SURSHUW\�WD[�EDVH�DQG�WKH�FRQGLWLRQ�RI�VFKRRO�EXLOGLQJV�DQG�RWKHU�IDFLOLWLHV��

�
�
�



�

� ��

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
,Q�WKH�GLVWULFW�ZLGH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�WKH�'LVWULFW¶V�DFWLYLWLHV�DUH�VKRZQ�LQ�RQH�FDWHJRU\��
�

x *RYHUQPHQWDO�$FWLYLWLHV�±�0RVW�RI�WKH�'LVWULFW¶V�EDVLF�VHUYLFHV�DUH�LQFOXGHG�KHUH��VXFK�DV�UHJXODU�DQG�
VSHFLDO�HGXFDWLRQ��WUDQVSRUWDWLRQ��DGPLQLVWUDWLRQ��IRRG�VHUYLFH��DQG�FRPPXQLW\�HGXFDWLRQ��3URSHUW\�WD[HV�
DQG�VWDWH�DLGV�ILQDQFH�PRVW�RI�WKHVH�DFWLYLWLHV��

�
�
Fund Financial Statements 
�
7KH�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SURYLGH�PRUH�GHWDLOHG�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�'LVWULFW¶V�IXQGV²IRFXVLQJ�RQ�LWV�PRVW�
VLJQLILFDQW�RU�³PDMRU´�IXQGV²QRW�WKH�'LVWULFW�DV�D�ZKROH��)XQGV�DUH�DFFRXQWLQJ�GHYLFHV�WKH�'LVWULFW�XVHV�WR�NHHS�
WUDFN�RI�VSHFLILF�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ�DQG�VSHQGLQJ�RQ�SDUWLFXODU�SURJUDPV��
�

x 6RPH�IXQGV�DUH�UHTXLUHG�E\�6WDWH�ODZ�DQG�E\�ERQG�FRYHQDQWV��
�

x 7KH�'LVWULFW�HVWDEOLVKHV�RWKHU�IXQGV�WR�FRQWURO�DQG�PDQDJH�PRQH\�IRU�SDUWLFXODU�SXUSRVHV��H�J���UHSD\LQJ�LWV�
ORQJ�WHUP�GHEWV��RU�WR�VKRZ�WKDW�LW�LV�SURSHUO\�XVLQJ�UHYHQXHV��H�J���IHGHUDO�JUDQWV���

�
7KH�'LVWULFW�KDV�WZR�NLQGV�RI�IXQGV��
�

x *RYHUQPHQWDO�)XQGV�±�0RVW�RI�WKH�'LVWULFW¶V�EDVLF�VHUYLFHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�JRYHUQPHQWDO�IXQGV��ZKLFK�
JHQHUDOO\�IRFXV�RQ�����KRZ�FDVK�DQG�RWKHU�ILQDQFLDO�DVVHWV�WKDW�FDQ�UHDGLO\�EH�FRQYHUWHG�WR�FDVK�IORZ�LQ�DQG�
RXW�DQG�����WKH�EDODQFHV�DW�\HDU�HQG�WKDW�DUH�DYDLODEOH�IRU�VSHQGLQJ��&RQVHTXHQWO\��WKH�JRYHUQPHQWDO�IXQGV�
VWDWHPHQWV�SURYLGH�D�GHWDLOHG�VKRUW�WHUP�YLHZ�WKDW�KHOSV�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�WKHUH�DUH�PRUH�RU�IHZHU�
ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�WKDW�FDQ�EH�VSHQW�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH�WR�ILQDQFH�WKH�'LVWULFW¶V�SURJUDPV��%HFDXVH�WKLV�
LQIRUPDWLRQ�GRHV�QRW�HQFRPSDVV�WKH�DGGLWLRQDO�ORQJ�WHUP�IRFXV�RI�WKH�GLVWULFW�ZLGH�VWDWHPHQWV��ZH�SURYLGH�
DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�IROORZLQJ�WKH�JRYHUQPHQWDO�IXQGV�VWDWHPHQWV�WKDW�H[SODLQV�WKH�UHODWLRQVKLS��RU�
GLIIHUHQFHV��EHWZHHQ�WKHP��

�
x )LGXFLDU\�)XQGV�±�7KH�'LVWULFW�LV�WKH�WUXVWHH��RU�ILGXFLDU\��IRU�DVVHWV�WKDW�EHORQJ�WR�RWKHUV��7KH�'LVWULFW�LV�
UHVSRQVLEOH�IRU�HQVXULQJ�WKDW�WKH�DVVHWV�UHSRUWHG�LQ�WKHVH�IXQGV�DUH�XVHG�RQO\�E\�WKRVH�WR�ZKRP�WKH�DVVHWV�
EHORQJ��

�



�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
Net Position 
�
$�VXPPDU\�RI�DVVHWV��OLDELOLWLHV��DQG�QHW�SRVLWLRQ�LV�SUHVHQWHG�LQ�7DEOH�$���EHORZ��
�
Table A-1 
�

6WDWHPHQW�RI�1HW�3RVLWLRQ
-XQH����������DQG�����

���� ����
$VVHWV

&XUUHQW�DVVHWV ���������������� ����������������
&DSLWDO�DVVHWV ���������������� ����������������

7RWDO�DVVHWV ��������������� ���������������

/LDELOLWLHV�DQG�1HW�3RVLWLRQ

/LDELOLWLHV
2WKHU�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������
/RQJ�WHUP�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ����������������

1HW�3RVLWLRQ
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ���������������� ����������������
5HVWULFWHG�IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV ����������������� �����������������
8QUHVWULFWHG� ���������������� ����������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ���������������� ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ ��������������� ���������������
�

�
�



�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
Change in Net Position 
�
$�VXPPDU\�RI�WKH�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�LV�SUHVHQWHG�LQ�7DEOH�$���EHORZ��
�
Table A-2 
�

6WDWHPHQW�RI�5HYHQXHV��([SHQVHV�DQG�&KDQJHV�LQ�1HW�3RVLWLRQ
-XQH����������DQG�����

���� ����
5HYHQXHV�

3URJUDP�UHYHQXHV
&KDUJHV�IRU�VHUYLFH ����������������� �����������������
2SHUDWLQJ�JUDQWV�DQG�FRQWULEXWLRQV ����������������� �����������������
&DSLWDO�JUDQWV�DQG�FRQWULEXWLRQV ������������������������ ������������������

*HQHUDO
3URSHUW\�WD[HV ���������������� ����������������
$LGV�DQG�SD\PHQWV�IURP�VWDWH�DQG�RWKHU ���������������� ����������������
0LVFHOODQHRXV�UHYHQXHV ������������������� �������������������

7RWDO�UHYHQXHV ���������������� ����������������

([SHQVHV
$GPLQLVWUDWLRQ ����������������� �����������������
'LVWULFW�VXSSRUW�VHUYLFHV ����������������� �����������������
5HJXODU�LQVWUXFWLRQ ���������������� ����������������
9RFDWLRQDO�LQVWUXFWLRQ ������������������� ������������������
6SHFLDO�HGXFDWLRQ�LQVWUXFWLRQ ���������������� ����������������
&RPPXQLW\�HGXFDWLRQ�DQG�VHUYLFHV ����������������� �����������������
,QVWUXFWLRQDO�VXSSRUW�VHUYLFHV ����������������� �����������������
3XSLO�VXSSRUW�VHUYLFHV ����������������� �����������������
6LWHV�DQG�EXLOGLQJV ����������������� �����������������
)LVFDO�DQG�RWKHU�IL[HG�FRVW�SURJUDPV� ����������������� �����������������

7RWDO�H[SHQVHV ���������������� ����������������

&KDQJH�LQ�1HW�3RVLWLRQ ����������������� �����������������

1HW�3RVLWLRQ���%HJLQQLQJ ���������������� ����������������

1HW�3RVLWLRQ���(QGLQJ ���������������� ����������������
�

�



�

� ��

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
&KDQJHV�LQ�1HW�3RVLWLRQ�±�7KH�'LVWULFW¶V�WRWDO�UHYHQXHV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\�����PLOOLRQ�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�
����������3URSHUW\�WD[HV�DQG�VWDWH�IRUPXOD�DLG�DFFRXQWHG�IRU�����RI�WRWDO�UHYHQXH�IRU�WKH�\HDU��$QRWKHU�����FDPH�
IURP�RWKHU�SURJUDP�UHYHQXHV��
�
7KH�WRWDO�FRVW�RI�DOO�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV�ZDV�DSSUR[LPDWHO\�������PLOOLRQ��7KH�'LVWULFW¶V�H[SHQVHV�DUH�
SUHGRPLQDQWO\�UHODWHG�WR�HGXFDWLQJ�DQG�FDULQJ�IRU�VWXGHQWV��7KH�SXUHO\�DGPLQLVWUDWLYH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�'LVWULFW�
DFFRXQWHG�IRU�MXVW����RI�WRWDO�FRVWV��
�
7KH�WRWDO�UHYHQXHV�H[FHHGHG�H[SHQVHV��LPSURYLQJ�WKH�QHW�SRVLWLRQ�E\�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�IRU�ILVFDO�\HDU�
������
�
�
General Fund 
�
7KH�*HQHUDO�)XQG�LQFOXGHV�WKH�SULPDU\�RSHUDWLRQV�RI�WKH�'LVWULFW�LQ�SURYLGLQJ�HGXFDWLRQDO�VHUYLFHV�WR�VWXGHQWV�
IURP�NLQGHUJDUWHQ�WKURXJK�JUDGH�����LQFOXGLQJ�SXSLO�WUDQVSRUWDWLRQ�DFWLYLWLHV��EXLOGLQJV�DQG�JURXQGV��DQG�FDSLWDO�
RXWOD\�SURMHFWV���
�
7KH�IROORZLQJ�VFKHGXOH�SUHVHQWV�D�VXPPDU\�RI�*HQHUDO�)XQG�5HYHQXHV���
�

<HDU�(QGHG�-XQH���� $PRXQW�RI 3HUFHQW
,QFUHDVH ,QFUHDVH

���� ���� �'HFUHDVH� �'HFUHDVH�

/RFDO�SURSHUW\�WD[HV ��������������� ��������������� ������������������� �����
2WKHU�ORFDO�VRXUFHV ���������������� ��������������� �������������������� ����
6WDWH�VRXUFHV ���������������� �������������� ����������������� ����
)HGHUDO�VRXUFHV ���������������� ��������������� ������������������� ����
0LVFHOODQHRXV ������������������ ����������������� ��������������������� ������

7RWDO�*HQHUDO
)XQG�UHYHQXHV ��������������� �������������� ����������������� ����

7RWDO�*HQHUDO�)XQG�UHYHQXH�increased�E\������������RU������IURP�WKH�SUHYLRXV�\HDU��%DVLF�JHQHUDO�HGXFDWLRQ�
UHYHQXH�LV�GHWHUPLQHG�E\�D�VWDWH�SHU�VWXGHQW�IXQGLQJ�IRUPXOD�DQG�FRQVLVWV�RI�DQ�HTXDOL]HG�PL[�RI�SURSHUW\�WD[�DQG�
VWDWH�DLG�UHYHQXH��7KH�PL[�RI�SURSHUW\�WD[�DQG�VWDWH�DLG�FDQ�FKDQJH�VLJQLILFDQWO\�IURP�\HDU�WR�\HDU�ZLWKRXW�DQ\�QHW�
FKDQJH�RQ�UHYHQXH��7KH�PDMRULW\�RI�WKH�LQFUHDVH�LQ�UHYHQXH�IRU������ZDV�GXH�SULPDULO\�WR�D�QHZ�FDWHJRULFDO�VWDWH�
DLG��/LWHUDF\�$LG��WKDW�ZDV�DGGHG�IRU�����������DQG�WR�D�����SHU�SXSLO�LQFUHDVH�RQ�WKH�EDVLF�IRUPXOD�DOORZDQFH��
�
�
�
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
7KH�IROORZLQJ�VFKHGXOH�SUHVHQWV�D�VXPPDU\�RI�*HQHUDO�)XQG�H[SHQGLWXUHV��H[FOXGLQJ�WKH�RWKHU�SRVW�HPSOR\PHQW�
EHQHILWV�H[SHQGLWXUH�GXH�WR�WKH�LVVXDQFH�RI�23(%�ERQGV�LQ�������
�

<HDU�(QGHG�-XQH���� $PRXQW�RI 3HUFHQW
,QFUHDVH ,QFUHDVH

���� ���� �'HFUHDVH� �'HFUHDVH�

6DODULHV�DQG�EHQHILWV ��������������� �������������� ����������������� ����
3XUFKDVHG�VHUYLFHV ���������������� ��������������� ������������������� ����
6XSSOLHV�DQG�PDWHULDOV ���������������� ��������������� �������������������� �����
&DSLWDO�H[SHQGLWXUHV ���������������� ��������������� ������������������� ������
2WKHU�H[SHQGLWXUHV ����������������� ���������������� ��������������������� �����

7RWDO�*HQHUDO
)XQG�H[SHQGLWXUHV ��������������� �������������� ����������������� ����

7RWDO�*HQHUDO�)XQG�H[SHQGLWXUHV�increased�E\������������RU������IURP�WKH�SUHYLRXV�\HDU��
�
�
General Fund Budgetary Highlights 
�
7KH�'LVWULFW¶V�JHQHUDO�IXQG�UHVXOWV�ZKHQ�FRPSDUHG�WR�WKH�ILQDO�EXGJHW�DUH��
�

x $FWXDO�UHYHQXHV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�more than�EXGJHW��PDLQO\�EHFDXVH�RI�PRUH�WKDQ�
DQWLFLSDWHG�VSHFLDO�HGXFDWLRQ�DLG�IURP�WKH�VWDWH�DQG�LQFUHDVHG�HQUROOPHQW��

�
x $FWXDO�H[SHQGLWXUHV�ZHUH�DSSUR[LPDWHO\����������more than�EXGJHW�GXH�WR�WKH�LQFUHDVH�LQ�UHJXODU�
LQVWUXFWLRQ��

�
�
Debt Service Fund 
�
�
7KH�'HEW�6HUYLFH�)XQG�UHYHQXHV�ZHUH������������DQG�H[SHQGLWXUHV�ZHUH�������������RU���������OHVV�WKDQ�
UHYHQXHV��7KH�'HEW�6HUYLFH�)XQG�EDODQFH�LQFUHDVHG�VOLJKWO\�GXH�WR�WKH�GHEW�VHUYLFH�OHY\�EHLQJ�VOLJKWO\�KLJKHU�WKDQ�
FXUUHQW�\HDU�GHEW�SD\PHQWV��
�
�
Other Non-Major Funds 
�
7KH�)RRG�6HUYLFH�)XQG�LQFXUUHG�D�FXUUHQW�\HDU�GHILFLW�RI�DSSUR[LPDWHO\����������7KH�&RPPXQLW\�6HUYLFH�)XQG�
LQFXUUHG�GHFUHDVH�LQ�WKH�IXQG�EDODQFH�RI�DSSUR[LPDWHO\����������7KH�23(%�'HEW�6HUYLFH�IXQG�ZDV�FUHDWHG�LQ�
�����WR�DFFRXQW�IRU�WKH�IXWXUH�GHEW�VHUYLFH�RI�WKH�23(%�ERQGV���
�
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
Capital Assets and Debt Administration 
�
Capital Assets 
�
1RWH���WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SUHVHQWV�DQ�DQDO\VLV�RI�FDSLWDO�DVVHW�WUDQVDFWLRQV�RFFXUULQJ�GXULQJ�WKH�\HDU�
HQGHG�-XQH�����������$�GHFUHDVH�LQ�QHW�FDSLWDO�DVVHWV�FRQVLVWHG�SULPDULO\�RI�D�GHFUHDVH�LQ�FDSLWDO�DVVHWV�DFWLYLW\�
GXH�WR�EXGJHW�FXWV��
�
�
Long-Term Debt 
�
$W�\HDU�HQG�WKH�'LVWULFW�KDG�������������RI�ORQJ�WHUP�GHEW��7KLV�FRQVLVWHG�RI�ERQGHG�LQGHEWHGQHVV�RI�
�������������FDSLWDO�OHDVH�SD\DEOH�RI�����������DQG�YDFDWLRQ�SD\DEOH�RI�����������1RWH����SUHVHQWV�WKH�GHWDLO�RI�
WKH�'LVWULFW¶V�ORQJ�WHUP�GHEW��
�
�
Factors Bearing on the District’s Future 
�

x 0LQQHVRWD�VFKRRO�GLVWULFWV�DUH�SDLG�EDVHG�RQ�SXSLO�XQLWV�VHUYHG��$�VOLJKW�LQFUHDVH�LQ�WKH�HQUROOPHQW�WKLV�\HDU�
RYHU�ODVW�\HDU�KDV�JLYHQ�XV�D�VOLJKW�LQFUHDVH�LQ�RXU�UHYHQXH�IRU�RSHUDWLRQV��:H�DUH�DQWLFLSDWLQJ�WKH�VFKRRO�
GLVWULFW¶V�HQUROOPHQW�WR�LQFUHDVH�RYHU�WKH�QH[W�FRXSOH�RI�\HDUV��

�
�
Contacting the District’s Financial Management 
�
7KLV�ILQDQFLDO�UHSRUW�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�WKH�'LVWULFW¶V�FLWL]HQV��WD[SD\HUV��FXVWRPHUV�DQG�FUHGLWRUV�ZLWK�D�
JHQHUDO�RYHUYLHZ�RI�WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFHV�DQG�WR�GHPRQVWUDWH�WKH�'LVWULFW¶V�DFFRXQWDELOLW\�IRU�WKH�PRQH\�LW�
UHFHLYHV��,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�WKLV�UHSRUW�RU�ZRXOG�OLNH�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�:D\QH�
.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��DW�WKH�'LVWULFW�RIILFHV�DW��������WK�6WUHHW�6RXWK��0RRUKHDG��01��������
�
�
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7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

6WDWHPHQW�RI�1HW�3RVLWLRQ�
-XQH����������

�
�
$VVHWV

&DVK�DQG�LQYHVWPHQWV ��������������
5HFHLYDEOHV

&XUUHQW�SURSHUW\�WD[HV ���������������
'HOLQTXHQW�SURSHUW\�WD[HV� ����������������
$FFRXQWV� �����������������
'XH�IURP�RWKHU�JRYHUQPHQWDO�XQLWV ���������������

3UHSDLG�LWHPV ����������������
,QYHQWRU\ �����������������
1HW�VXSSOHPHQWDO�SHQVLRQ�DVVHW ����������������
1HW�23(%�REOLJDWLRQ�DVVHW ��������������

��������������
&DSLWDO�DVVHWV

1RQ�GHSUHFLDEOH
/DQG� ���������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV �������

'HSUHFLDEOH
%XLOGLQJV ��������������
,PSURYHPHQWV ���������������
9HKLFOHV ���������������
(TXLSPHQW ����������������
/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ ���������������
7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV��QHW�RI�GHSUHFLDWLRQ ��������������

7RWDO�DVVHWV �������������

/LDELOLWLHV�DQG�1HW�3RVLWLRQ

/LDELOLWLHV�
'XH�WR�RWKHU�JRYHUQPHQWDO�XQLWV ����������������
$LG�DQWLFLSDWLRQ�FHUWLILFDWHV ���������������
$FFRXQWV�SD\DEOH ����������������
6DODULHV�SD\DEOH ���������������
$FFUXHG�LQWHUHVW�SD\DEOH ����������������
8QHDUQHG�UHYHQXH ����������������
3URSHUW\�WD[HV�OHYLHG�IRU�VXEVHTXHQW�\HDU ��������������
/RQJ�WHUP�OLDELOLWLHV

3RUWLRQ�GXH�RU�SD\DEOH�ZLWKLQ�RQH�\HDU ���������������
3RUWLRQ�GXH�RU�SD\DEOH�DIWHU�RQH�\HDU ��������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ��������������

1HW�3RVLWLRQ
1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV ��������������
5HVWULFWHG�IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV ���������������
8QUHVWULFWHG� ��������������

7RWDO�QHW�SRVLWLRQ ��������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�QHW�SRVLWLRQ �������������
�
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7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

6WDWHPHQW�RI�$FWLYLWLHV�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�

3URJUDP�5HYHQXHV 1HW��([SHQVH�
2SHUDWLQJ 5HYHQXH�DQG

&KDUJHV�IRU *UDQWV�DQG� &KDQJHV�LQ
)XQFWLRQV�3URJUDPV ([SHQVHV 6HUYLFHV &RQWULEXWLRQV 1HW�3RVLWLRQ

*RYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV
$GPLQLVWUDWLRQ ��������������� ���������������������� ����������������������� ����������������
'LVWULFW�VXSSRUW�VHUYLFHV ��������������� ���������������������� ������������������������ ����������������
5HJXODU�LQVWUXFWLRQ �������������� ����������������� ����������������� ���������������
9RFDWLRQDO�LQVWUXFWLRQ ���������������� ���������������������� ������������������������ �����������������
6SHFLDO�HGXFDWLRQ�LQVWUXFWLRQ �������������� ���������������� ����������������� ���������������
&RPPXQLW\�HGXFDWLRQ�DQG�VHUYLFHV ��������������� ���������������� ������������������� ����������������
,QVWUXFWLRQDO�VXSSRUW�VHUYLFHV ��������������� ���������������������� ������������������������ ����������������
3XSLO�VXSSRUW�VHUYLFHV ��������������� ��������������� ����������������� ����������������
6LWHV�DQG�EXLOGLQJV ��������������� ���������������� ������������������������ ����������������
)LVFDO�DQG�RWKHU�IL[HG�FRVW�SURJUDPV� ��������������� ���������������������� ������������������������ ����������������

7RWDO�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV �������������� ��������������� ���������������� ���������������

*HQHUDO�5HYHQXHV
3URSHUW\�WD[HV��OHYLHG�IRU�JHQHUDO�SXUSRVHV ���������������
3URSHUW\�WD[HV��OHYLHG�IRU�FRPPXQLW\�HGXFDWLRQ�DQG�VHUYLFHV ����������������
3URSHUW\�WD[HV��OHYLHG�IRU�GHEW�VHUYLFH ���������������
$LGV�DQG�SD\PHQWV�IURP�WKH�VWDWH ��������������
&RXQW\�DSSRUWLRQPHQW ����������������
/RVV�RQ�GLVSRVDO�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������
0LVFHOODQHRXV�UHYHQXHV ����������������

7RWDO�JHQHUDO�UHYHQXHV ��������������

&KDQJHV�LQ�1HW�3RVLWLRQ ���������������

1HW�3RVLWLRQ���%HJLQQLQJ ��������������

1HW�3RVLWLRQ���(QGLQJ ��������������
�

�
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7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

*RYHUQPHQWDO�)XQGV�
%DODQFH�6KHHW�
-XQH����������

�
�

�2WKHU�
�*RYHUQPHQWDO�

*HQHUDO� 'HEW�6HUYLFH� �)XQGV� 7RWDOV

$VVHWV
&DVK�DQG�LQYHVWPHQWV �������������� ��������������� ���������������� ��������������
5HFHLYDEOHV

&XUUHQW�SURSHUW\�WD[HV� ��������������� ��������������� ����������������� ���������������
'HOLQTXHQW�SURSHUW\�WD[HV� ���������������� ���������������� ������������������� ����������������
$FFRXQWV� ����������������� ���������������������� ������������������������ �����������������
'XH�IURP�RWKHU�JRYHUQPHQWDO�XQLWV ��������������� ���������������� ������������������ ���������������

'XH�IURP�RWKHU�IXQGV ����������������� ���������������������� ������������������������ �����������������
3UHSDLG�LWHPV ���������������� ���������������������� ������������������������ ����������������
,QYHQWRULHV ���������������������� ���������������������� ������������������� �����������������

7RWDO�DVVHWV �������������� ��������������� ���������������� ��������������

/LDELOLWLHV�DQG�)XQG�%DODQFH

/LDELOLWLHV
'XH�WR�RWKHU�IXQGV ������������������ ������������������ ������������������ �����������������
'XH�WR�RWKHU�JRYHUQPHQWDO�XQLWV ���������������� ���������������������� ������������������������ ����������������
$LG�DQWLFLSDWLRQ�FHUWLILFDWHV ��������������� ������������������� ��������������������� ���������������
$FFRXQWV�SD\DEOH ���������������� ������������������� ���������������� ����������������
6DODULHV�SD\DEOH ��������������� ������������������� ��������������� ���������������
,QWHUHVW�SD\DEOH ����������������� ������������������� ��������������������� �����������������
'HIHUUHG�UHYHQXH ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
3URSHUW\�WD[HV�OHYLHG�IRU�VXEVHTXHQW�\HDU ������������ ������������ �������������� ��������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ����������� ������������ �������������� �����������

)XQG�%DODQFH
1RQVSHQGDEOH ���������� ���������������������� ������������������� ����������������
5HVWULFWHG ��������������� ��������������� ������������������ ���������������
&RPPLWWHG ��������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
$VVLJQHG ��������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
8QDVVLJQHG ��������������� ���������������������� ������������������� ���������������

7RWDO�IXQG�EDODQFH �������������� ��������������� ������������������ ��������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�IXQG�EDODQFH �������������� ��������������� ���������������� ��������������
�

�
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7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

*RYHUQPHQWDO�)XQGV�
5HFRQFLOLDWLRQ�RI�WKH�%DODQFH�6KHHW�WR�WKH�6WDWHPHQW�RI�1HW�3RVLWLRQ�

-XQH����������
�
�
7RWDO�)XQG�%DODQFHV���*RYHUQPHQWDO�)XQGV ��������������

$PRXQWV�UHSRUWHG�IRU�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV
LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�QHW�SRVLWLRQ�LV�GLIIHUHQW�EHFDXVH�

&DSLWDO�DVVHWV�XVHG�LQ�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV�DUH�QRW�
ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DQG��WKHUHIRUH��DUH�QRW�UHSRUWHG�LQ�WKH�IXQGV� ��������������

$FFUXHG�LQWHUHVW�SD\DEOH�IRU�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�DUH�QRW�GXH�DQG�SD\DEOH�
LQ�WKH�FXUUHQW�SHULRG�DQG�WKHUHIRUH�DUH�QRW�UHSRUWHG�DV�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�IXQGV� �����������������

'HOLQTXHQW�SURSHUW\�WD[HV�DUH�QRW�FRQVLGHUHG�DYDLODEOH�IRU�FXUUHQW�
ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DQG�DUH�WKHUHIRUH�GHIHUUHG�LQ�WKH�IXQGV��+RZHYHU��
WKH\�DUH�SURSHUO\�UHFRJQL]HG�DV�UHYHQXH�LQ�WKH�HQWLW\�ZLGH�VWDWHPHQWV� ����������������

1HJDWLYH�QHW�23(%�DQG�6XSSOHPHQWDO�%HQHILW�REOLJDWLRQ�DVVHWV�FUHDWHG�WKURXJK�WUHDWPHQW�
RI�23(%�2EOLJDWLRQ�%RQGV�DV�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQV�DUH�QRW�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�IXQGV� ��������������

9DFDWLRQ�SD\DEOH�LV�QRW�GXH�DQG�SD\DEOH�LQ�WKH�FXUUHQW�SHULRG�DQG�WKHUHIRUH
LV�QRW�UHSRUWHG�DV�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�IXQGV �����������������

/RQJ�WHUP�OLDELOLWLHV��LQFOXGLQJ�ERQGV�DQG�FDSLWDO�OHDVH�SD\DEOH��DUH�QRW�GXH�DQG
SD\DEOH�LQ�WKH�FXUUHQW�SHULRG�DQG��WKHUHIRUH��DUH�QRW�UHSRUWHG�LQ�WKH�IXQGV ���������������

7RWDO�1HW�3RVLWLRQ���*RYHUQPHQWDO�$FWLYLWLHV ��������������

�
�
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7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

*RYHUQPHQWDO�)XQGV�
6WDWHPHQW�RI�5HYHQXHV��([SHQGLWXUHV��DQG�&KDQJHV�LQ�)XQG�%DODQFHV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

�2WKHU�
�*RYHUQPHQWDO�

*HQHUDO� 'HEW�6HUYLFH� �)XQGV� 7RWDOV

5HYHQXHV
/RFDO�SURSHUW\�WD[�OHYLHV ����������������� ����������������� ���������������� ����������������
2WKHU�ORFDO�DQG�FRXQW\�VRXUFHV ����������������� ������������������������ ������������������ �����������������
6WDWH�VRXUFHV ���������������� ������������������ ������������������ ����������������
)HGHUDO�VRXUFHV ����������������� ������������������������ ����������������� �����������������
6DOHV�DQG�RWKHU�FRQYHUVLRQ�RI�DVVHWV ������������������������ ������������������������ ����������������� �����������������
0LVFHOODQHRXV ������������������� ������������������������ ������������������ ������������������

7RWDO�UHYHQXHV ���������������� ����������������� ����������������� ����������������

([SHQGLWXUHV
$GPLQLVWUDWLRQ ����������������� ������������������������ ������������������������ �����������������
'LVWULFW�VXSSRUW�VHUYLFHV ����������������� ������������������������ ������������������������ �����������������
5HJXODU�LQVWUXFWLRQ ���������������� ������������������������ ������������������������ ����������������
9RFDWLRQDO�LQVWUXFWLRQ ������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������
6SHFLDO�HGXFDWLRQ�LQVWUXFWLRQ ���������������� ������������������������ ������������������������ ����������������
&RPPXQLW\�HGXFDWLRQ�DQG�VHUYLFH ������������������������ ������������������������ ����������������� �����������������
,QVWUXFWLRQDO�VXSSRUW�VHUYLFHV ����������������� ������������������������ ������������������������ �����������������
3XSLO�VXSSRUW�VHUYLFHV ����������������� ������������������������ ����������������� �����������������
6LWHV�DQG�EXLOGLQJV ����������������� ������������������������ ������������������������ �����������������
)LVFDO�DQG�RWKHU�IL[HG�FRVW�SURJUDPV ������������������ ����������������� ����������������� �����������������

7RWDO�H[SHQGLWXUHV ���������������� ����������������� ����������������� ����������������

([FHVV��'HILFLHQF\��RI�5HYHQXHV�
2YHU��8QGHU��([SHQGLWXUHV �������������� ������������������� ������������������� ��������������

2WKHU�)LQDQFLQJ�6RXUFHV
&DSLWDO�OHDVH�SURFHHGV ���������������� ��������������������� ��������������������� �������������������
6DOH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW �������������������� ������������������������ ������������������������ ��������������������

7RWDO�RWKHU�ILQDQFLQJ�VRXUFHV ������������������ ����������������������� ��������������������� ������������������

1HW�&KDQJH�LQ�)XQG�%DODQFH �������������� ���������������� ���������������� ��������������

)XQG�%DODQFH��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ���������� ����������� ����������� ����������

)XQG�%DODQFH��(QG�RI�<HDU ���������������� ����������������� ����������������� ����������������
�

�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

*RYHUQPHQWDO�)XQGV�
5HFRQFLOLDWLRQ�RI�WKH�6WDWHPHQW�RI�5HYHQXHV��([SHQGLWXUHV��
DQG�&KDQJHV�LQ�)XQG�%DODQFHV�WR�WKH�6WDWHPHQW�RI�$FWLYLWLHV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�
1HW�&KDQJH�LQ�)XQG�%DODQFHV���7RWDO�*RYHUQPHQWDO�)XQGV ���������������

$PRXQWV�UHSRUWHG�IRU�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�DUH�GLIIHUHQW�EHFDXVH�

&DSLWDO�RXWOD\V�DUH�UHSRUWHG�DV�H[SHQGLWXUHV�LQ�JRYHUQPHQWDO�IXQGV�
+RZHYHU��LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�WKH�FRVW�RI�FDSLWDO�DVVHWV

LV�DOORFDWHG�RYHU�WKHLU�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV�DV�GHSUHFLDWLRQ
H[SHQVH��,Q�WKH�FXUUHQW�SHULRG�WKHVH�DPRXQWV�DUH��

&DSLWDO�RXWOD\ ���������������
7KH�QHW�HIIHFW�RI�GLVSRVDO�RI�FDSLWDO�DVVHWV�LV�WR�GHFUHDVH�QHW�SRVLWLRQ ������������������
'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH ����������������

'HOLQTXHQW�SURSHUW\�WD[HV�DUH�QRW�FRQVLGHUHG�DYDLODEOH�IRU�FXUUHQW
ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DQG�DUH�WKHUHIRUH�GHIHUUHG�LQ�WKH�IXQGV��+RZHYHU�
WKH\�DUH�SURSHUO\�UHFRJQL]HG�DV�UHYHQXH�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�

&XUUHQW�SHULRG�EDODQFH �����������������
3ULRU�SHULRG�EDODQFH �������������������

&XUUHQW�\HDU�HIIHFW �������������������

,Q�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�FRPSHQVDWHG�DEVHQFHV�DUH
PHDVXUHG�E\�WKH�DPRXQWV�HDUQHG�GXULQJ�WKH�\HDU��,Q�WKH
JRYHUQPHQWDO�IXQGV��KRZHYHU��H[SHQGLWXUHV�IRU�WKHVH�LWHPV
DUH�PHDVXUHG�E\�WKH�DPRXQW�RI�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�XVHG�

&XUUHQW�SHULRG�EDODQFH �������������������
3ULRU�SHULRG�EDODQFH ������������������

&XUUHQW�\HDU�HIIHFW ������������������

,QWHUHVW�SD\DEOH�LV�UHSRUWHG�LQ�WKH�JRYHUQPHQW�ZLGH�VWDWHPHQW
RI�QHW�SRVLWLRQ�EXW�LV�QRW�UHFRUGHG�LQ�WKH�JRYHUQPHQWDO�IXQGV�

&XUUHQW�SHULRG�EDODQFH �������������������
3ULRU�SHULRG�EDODQFH ������������������

&XUUHQW�\HDU�HIIHFW �����������������

,Q�WKH�VWDWHPHQW�RI�DFWLYLWLHV�23(%�DQG�6XSSOHPHQWDO�%HQHILW�DVVHWV�DUH�PHDVXUHG�
E\�WKH�DPRXQWV�HDUQHG�GXULQJ�WKH�\HDU��,Q�WKH�JRYHUQPHQWDO�IXQGV��KRZHYHU��
H[SHQGLWXUHV�IRU�WKHVH�LWHPV�DUH�PHDVXUHG�E\�WKH�DPRXQW�RI�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�XVHG�

&XUUHQW�SHULRG�EDODQFH ����������������
3ULRU�SHULRG�EDODQFH �����������������

&XUUHQW�\HDU�HIIHFW ����������������

7KH�LVVXDQFH�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�SURYLGHV�FXUUHQW�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�WR�
JRYHUQPHQWDO�IXQGV��ZKLOH�WKH�UHSD\PHQW�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�FRQVXPHV�WKH
FXUUHQW�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�RI�JRYHUQPHQWDO�IXQGV��1HLWKHU�WUDQVDFWLRQ��KRZHYHU
KDV�DQ\�HIIHFW�RQ�QHW�SRVLWLRQ���,Q�WKH�FXUUHQW�SHULRG�WKHVH�DPRXQWV�FRQVLVW�RI�

%RQG�SULQFLSDO�UHWLUHPHQW ���������������
&DSLWDO�OHDVH�SURFHHGV ������������������
&DSLWDO�OHDVH�SULQFLSDO�SD\PHQWV �����������������
$PRUWL]DWLRQ�RI�SUHPLXP�RQ�ERQG�LVVXDQFH ������������������

&KDQJH�LQ�1HW�3RVLWLRQ�RI�*RYHUQPHQWDO�$FWLYLWLHV ���������������
�

�



�

7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

*HQHUDO�)XQG�
6WDWHPHQW�RI�5HYHQXHV��([SHQGLWXUHV�DQG�&KDQJHV�LQ�)XQG�%DODQFHV�±�%XGJHW�WR�$FWXDO�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

� 2ULJLQDO�%XGJHW )LQDO�%XGJHW $FWXDO
9DULDQFH�:LWK�
)LQDO�%XGJHW�

5HYHQXHV
/RFDO�SURSHUW\�WD[�OHYLHV ��������������� ��������������� ���������������� �����������������
2WKHU�ORFDO�DQG�FRXQW\�VRXUFHV ���������������� ���������������� ����������������� ����������������
6WDWH�VRXUFHV �������������� �������������� ���������������� ����������������
)HGHUDO�VRXUFHV ��������������� ��������������� ����������������� ����������������
0LVFHOODQHRXV ���������������������� ���������������������� ������������������� �����������������

7RWDO�UHYHQXHV �������������� �������������� ���������������� ���������������

([SHQGLWXUHV
$GPLQLVWUDWLRQ ��������������� ��������������� ����������������� ����������������
'LVWULFW�VXSSRUW�VHUYLFHV ��������������� ��������������� ����������������� ������������������
5HJXODU�LQVWUXFWLRQ �������������� �������������� ���������������� �����������������
9RFDWLRQDO�LQVWUXFWLRQ ���������������� ���������������� ������������������ ������������������
6SHFLDO�HGXFDWLRQ�LQVWUXFWLRQ �������������� �������������� ���������������� �����������������
,QVWUXFWLRQDO�VXSSRUW�VHUYLFHV ��������������� ��������������� ����������������� ����������������
3XSLO�VXSSRUW�VHUYLFHV ��������������� ��������������� ����������������� ����������������
6LWHV�DQG�EXLOGLQJV ��������������� ��������������� ����������������� ����������������
)LVFDO�DQG�RWKHU�IL[HG�FRVW�SURJUDPV ���������������� ���������������� ������������������ ������������������

7RWDO�H[SHQGLWXUHV �������������� �������������� ���������������� �����������������

([FHVV�RI�5HYHQXHV�RYHU�([SHQGLWXUHV ������������ ������������ �������������� ������������

2WKHU�)LQDQFLQJ�6RXUFHV
&DSLWDO�OHDVH�SURFHHGV ���������������������� ���������������������� ������������������� ��������������
6DOH�RI�SURSHUW\�DQG�HTXLSPHQW ������������������� ������������������� ����������������� ���������������

7RWDO�RWKHU�ILQDQFLQJ�VRXUFHV ���������������������� ���������������������� ������������������� �����������������

1HW�&KDQJH�LQ�)XQG�%DODQFH ��������������� ��������������� �������������� ���������������

)XQG�%DODQFH��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ����������������

)XQG�%DODQFH��(QG�RI�<HDU ���������������

�



�

7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

)LGXFLDU\�)XQG�
6WDWHPHQW�RI�1HW�3RVLWLRQ�

-XQH����������
�
�

7UXVW
)XQGV

$VVHWV
&DVK�DQG�LQYHVWPHQWV ���������������

1HW�SRVLWLRQ
8QUHVWULFWHG ���������������

�
�
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7KH�1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�DUH�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�WKLV�VWDWHPHQW�� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

)LGXFLDU\�)XQG�
6WDWHPHQW�RI�&KDQJHV�LQ�)LGXFLDU\�1HW�3RVLWLRQ�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

7UXVW
)XQGV

$GGLWLRQV
6FKRODUVKLSV ���������������������

'HGXFWLRQV
23(%�KHDOWK�LQVXUDQFH ���������������

1HW�&KDQJH�LQ�1HW�3RVLWLRQ �����������������

1HW�3RVLWLRQ��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ���������������

1HW�3RVLWLRQ��(QG�RI�<HDU ���������������

�
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
-XQH����������

�
�
Note 1 -  Summary of Significant Accounting Policies 
�
�
Organization 
�
,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R�������0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV��0RRUKHDG��0LQQHVRWD��WKH�'LVWULFW��ZDV�
IRUPHG�DQG�RSHUDWHV�SXUVXDQW�WR�DSSOLFDEOH�0LQQHVRWD�ODZV�DQG�VWDWXWHV��7KH�'LVWULFW�LV�JRYHUQHG�E\�D�6FKRRO�
%RDUG�HOHFWHG�E\�YRWHUV�RI�WKH�'LVWULFW��7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�'LVWULFW�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�LQ�FRQIRUPLW\�
ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�DV�DSSOLHG�WR�JRYHUQPHQWDO�XQLWV��
7KH�*RYHUQPHQWDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��*$6%��LV�WKH�DFFHSWHG�VWDQGDUG�VHWWLQJ�ERG\�IRU�HVWDEOLVKLQJ�
JRYHUQPHQWDO�DFFRXQWLQJ�DQG�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�SULQFLSOHV��
�
�
Reporting Entity 
�
7KH�DFFRPSDQ\LQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�DOO�IXQGV��GHSDUWPHQWV��DJHQFLHV��ERDUGV��FRPPLVVLRQV��DQG�RWKHU�
RUJDQL]DWLRQV�WKDW�FRPSULVH�WKH�'LVWULFW��DORQJ�ZLWK�DQ\�FRPSRQHQW�XQLWV��
�
&RPSRQHQW�XQLWV�DUH�OHJDOO\�VHSDUDWH�HQWLWLHV�IRU�ZKLFK�WKH�'LVWULFW��SULPDU\�JRYHUQPHQW��LV�ILQDQFLDOO\�
DFFRXQWDEOH��RU�IRU�ZKLFK�WKH�H[FOXVLRQ�RI�WKH�FRPSRQHQW�XQLW�ZRXOG�UHQGHU�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�
SULPDU\�JRYHUQPHQW�PLVOHDGLQJ��7KH�FULWHULD�XVHG�WR�GHWHUPLQH�LI�WKH�SULPDU\�JRYHUQPHQW�LV�ILQDQFLDOO\�
DFFRXQWDEOH�IRU�D�FRPSRQHQW�XQLW�LQFOXGH�ZKHWKHU�RU�QRW�WKH�SULPDU\�JRYHUQPHQW�DSSRLQWV�WKH�YRWLQJ�PDMRULW\�RI�
WKH�SRWHQWLDO�FRPSRQHQW�XQLW¶V�JRYHUQLQJ�ERG\��LV�DEOH�WR�LPSRVH�LWV�ZLOO�RQ�WKH�SRWHQWLDO�FRPSRQHQW�XQLW��LV�LQ�D�
UHODWLRQVKLS�RI�ILQDQFLDO�EXUGHQ�RU�EHQHILW�ZLWK�WKH�SRWHQWLDO�FRPSRQHQW�XQLW��RU�LV�ILVFDOO\�GHSHQGHG�XSRQ�E\�WKH�
SRWHQWLDO�FRPSRQHQW�XQLW��
�
%DVHG�RQ�WKHVH�FULWHULD��WKHUH�DUH�QR�RUJDQL]DWLRQV�FRQVLGHUHG�WR�EH�FRPSRQHQW�XQLWV�RI�WKH�'LVWULFW��
�
([WUDFXUULFXODU�VWXGHQW�DFWLYLWLHV�DUH�GHWHUPLQHG�SULPDULO\�E\�VWXGHQW�SDUWLFLSDQWV�XQGHU�WKH�JXLGDQFH�RI�DQ�DGXOW�
DQG�DUH�JHQHUDOO\�FRQGXFWHG�RXWVLGH�RI�VFKRRO�KRXUV��,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�0LQQHVRWD�6WDWXWHV��WKH�'LVWULFW¶V�6FKRRO�
%RDUG�KDV�HOHFWHG�QRW�WR�FRQWURO�RU�EH�RWKHUZLVH�ILQDQFLDOO\�DFFRXQWDEOH�ZLWK�UHVSHFW�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�
H[WUDFXUULFXODU�DFWLYLWLHV��$FFRUGLQJO\��WKH�H[WUDFXUULFXODU�VWXGHQW�DFWLYLW\�DFFRXQWV�DUH�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKHVH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
Government-Wide Financial Statement Presentation 
�
7KH�JRYHUQPHQW�ZLGH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��6WDWHPHQW�RI�1HW�3RVLWLRQ�DQG�6WDWHPHQW�RI�$FWLYLWLHV��GLVSOD\�
LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�UHSRUWLQJ�JRYHUQPHQW�DV�D�ZKROH��7KHVH�VWDWHPHQWV�LQFOXGH�DOO�WKH�ILQDQFLDO�DFWLYLWLHV�RI�WKH�
'LVWULFW��H[FHSW�IRU�WKH�ILGXFLDU\�IXQGV��7KH�ILGXFLDU\�IXQGV�DUH�UHSRUWHG�LQ�WKH�6WDWHPHQW�RI�)LGXFLDU\�1HW�
3RVLWLRQ�DW�WKH�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�OHYHO��*HQHUDOO\��WKH�HIIHFW�RI�LQWHUIXQG�DFWLYLW\�KDV�EHHQ�UHPRYHG�IURP�
WKH�JRYHUQPHQW�ZLGH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

1RWHV�WR�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
-XQH����������

�
�
7KH�6WDWHPHQW�RI�$FWLYLWLHV�GHPRQVWUDWHV�WKH�GHJUHH�WR�ZKLFK�WKH�GLUHFW�H[SHQVHV�RI�D�JLYHQ�IXQFWLRQ�RU�VHJPHQW�
DUH�RIIVHW�E\�SURJUDP�UHYHQXHV��'LUHFW�H[SHQVHV�DUH�WKRVH�WKDW�DUH�FOHDUO\�LGHQWLILDEOH�ZLWK�D�VSHFLILF�IXQFWLRQ�RU�
VHJPHQW��3URJUDP�UHYHQXHV�LQFOXGH�FKDUJHV�WR�FXVWRPHUV�RU�DSSOLFDQWV�ZKR�SXUFKDVH��XVH��RU�GLUHFWO\�EHQHILW�IURP�
JRRGV��VHUYLFHV��RU�SULYLOHJHV�SURYLGHG�E\�D�JLYHQ�IXQFWLRQ�RU�VHJPHQW�DQG�JUDQWV�DQG�FRQWULEXWLRQV�WKDW�DUH�
UHVWULFWHG�WR�PHHWLQJ�WKH�RSHUDWLRQDO�RU�FDSLWDO�UHTXLUHPHQWV�RI�D�SDUWLFXODU�IXQFWLRQ�RU�VHJPHQW��7D[HV�DQG�RWKHU�
LQWHUQDOO\�GLUHFWHG�UHYHQXHV�DUH�UHSRUWHG�DV�JHQHUDO�UHYHQXHV��
�
7KH�JRYHUQPHQW�ZLGH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�UHSRUWHG�XVLQJ�WKH�HFRQRPLF�UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV�DQG�WKH�
DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ��5HYHQXHV�DUH�UHFRUGHG�ZKHQ�HDUQHG�DQG�H[SHQVHV�DUH�UHFRUGHG�ZKHQ�D�OLDELOLW\�LV�
LQFXUUHG��UHJDUGOHVV�RI�WKH�WLPLQJ�RI�WKH�UHODWHG�FDVK�IORZV��3URSHUW\�WD[HV�DUH�JHQHUDOO\�UHFRJQL]HG�DV�UHYHQXHV�LQ�
WKH�ILVFDO�\HDU�IRU�ZKLFK�WKH\�DUH�OHYLHG��H[FHSW�IRU�DPRXQWV�DGYDQFH�UHFRJQL]HG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�D�VWDWXWRU\�
³WD[�VKLIW´�GHVFULEHG�ODWHU�LQ�WKHVH�QRWHV��*UDQWV�DQG�VLPLODU�LWHPV�DUH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�DOO�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV�
LPSRVHG�E\�WKH�SURYLGHU�KDYH�EHHQ�PHW��
�
7KH�'LVWULFW�DSSOLHV�UHVWULFWHG�UHVRXUFHV�ILUVW�ZKHQ�DQ�H[SHQVH�LV�LQFXUUHG�IRU�ZKLFK�ERWK�UHVWULFWHG�DQG�
XQUHVWULFWHG�UHVRXUFHV�DUH�DYDLODEOH��)RU�FDSLWDO�DVVHWV�WKDW�FDQ�EH�VSHFLILFDOO\�LGHQWLILHG�ZLWK��RU�DOORFDWHG�WR�
IXQFWLRQDO�DUHDV��GHSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�LV�LQFOXGHG�DV�D�GLUHFW�H[SHQVH�LQ�WKH�IXQFWLRQDO�DUHDV�WKDW�XWLOL]H�WKH�UHODWHG�
FDSLWDO�DVVHWV��,QWHUHVW�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW�LV�FRQVLGHUHG�DQ�LQGLUHFW�H[SHQVH�DQG�LV�UHSRUWHG�VHSDUDWHO\�RQ�WKH�
6WDWHPHQW�RI�$FWLYLWLHV��
�
Fund Financial Statement Presentation 
�
0DMRU�LQGLYLGXDO�JRYHUQPHQWDO�IXQGV�DUH�UHSRUWHG�DV�VHSDUDWH�FROXPQV�LQ�WKH�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
$JJUHJDWHG�LQIRUPDWLRQ�IRU�WKH�UHPDLQLQJ�QRQPDMRU�JRYHUQPHQWDO�IXQGV�LV�UHSRUWHG�LQ�D�VLQJOH�FROXPQ�LQ�WKH�
IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
)LGXFLDU\�IXQGV�DUH�SUHVHQWHG�LQ�WKH�ILGXFLDU\�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�E\�W\SH��SHQVLRQ��RU�RWKHU�EHQHILW��WUXVW��
SULYDWH�SXUSRVH�WUXVW��DQG�DJHQF\��6LQFH��E\�GHILQLWLRQ��ILGXFLDU\�IXQG�DVVHWV�DUH�EHLQJ�KHOG�IRU�WKH�EHQHILW�RI�D�
WKLUG�SDUW\�DQG�FDQQRW�EH�XVHG�IRU�DFWLYLWLHV�RU�REOLJDWLRQV�RI�WKH�'LVWULFW��WKHVH�IXQGV�DUH�H[FOXGHG�IURP�WKH�
JRYHUQPHQW�ZLGH�VWDWHPHQWV��
�
*RYHUQPHQWDO�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�UHSRUWHG�XVLQJ�WKH�FXUUHQW�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV�DQG�
WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ��8QGHU�WKLV�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�WUDQVDFWLRQV�DUH�UHFRUGHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�
PDQQHU��
�

�� 5HYHQXH�5HFRJQLWLRQ�±�5HYHQXH�LV�UHFRJQL]HG�ZKHQ�LW�EHFRPHV�PHDVXUDEOH�DQG�DYDLODEOH��³0HDVXUDEOH´�
PHDQV�WKH�DPRXQW�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ�FDQ�EH�GHWHUPLQHG�DQG�³DYDLODEOH´�PHDQV�FROOHFWLEOH�ZLWKLQ�WKH�
FXUUHQW�SHULRG�RU�VRRQ�HQRXJK�WKHUHDIWHU�WR�EH�XVHG�WR�SD\�OLDELOLWLHV�RI�WKH�FXUUHQW�SHULRG��)RU�WKLV�
SXUSRVH��WKH�'LVWULFW�JHQHUDOO\�FRQVLGHUV�UHYHQXHV�WR�EH�DYDLODEOH�LI�WKH\�DUH�FROOHFWHG�ZLWKLQ����GD\V�DIWHU�
\HDU�HQG��*UDQWV�DQG�VLPLODU�LWHPV�DUH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�DOO�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV�LPSRVHG�E\�WKH�
SURYLGHU�KDYH�EHHQ�PHW��6WDWH�UHYHQXH�LV�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�\HDU�WR�ZKLFK�LW�DSSOLHV�DFFRUGLQJ�WR�
0LQQHVRWD�6WDWXWHV��)HGHUDO�UHYHQXH�LV�UHFRUGHG�LQ�WKH�\HDU�LQ�ZKLFK�WKH�UHODWHG�H[SHQGLWXUH�LV�PDGH��
3URFHHGV�RI�ORQJ�WHUP�GHEW�DQG�DFTXLVLWLRQV�XQGHU�FDSLWDO�OHDVHV�DUH�UHSRUWHG�DV�RWKHU�ILQDQFLQJ�VRXUFHV��

�
�
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�
�

�� 5HFRUGLQJ�RI�([SHQGLWXUHV�±�([SHQGLWXUHV�DUH�JHQHUDOO\�UHFRUGHG�ZKHQ�D�OLDELOLW\�LV�LQFXUUHG��H[FHSW�IRU�
SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW��VHYHUDQFH�DQG�KHDOWKFDUH�EHQHILWV��DQG�FRPSHQVDWHG�DEVHQFHV��
ZKLFK�DUH�UHFRJQL]HG�DV�H[SHQGLWXUHV�WR�WKH�H[WHQW�WKH\�KDYH�PDWXUHG��&DSLWDO�DVVHW�DFTXLVLWLRQV�DUH�
LQFOXGHG�ZLWKLQ�WKH�DSSOLFDEOH�IXQFWLRQDO�DUHDV��

�
)LGXFLDU\�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�UHSRUWHG�XVLQJ�WKH�HFRQRPLF�UHVRXUFHV�PHDVXUHPHQW�IRFXV�DQG�WKH�DFFUXDO�
EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�DV�GHVFULEHG�HDUOLHU�LQ�WKHVH�QRWHV��
�
Description of Funds 
�
7KH�H[LVWHQFH�RI�WKH�YDULRXV�GLVWULFW�IXQGV�KDV�EHHQ�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�0LQQHVRWD�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��(DFK�
IXQG�LV�DFFRXQWHG�IRU�DV�DQ�LQGHSHQGHQW�HQWLW\��$�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�IXQGV�LQFOXGHG�LQ�WKLV�UHSRUW�DUH�DV�IROORZV��
�
Major Governmental Funds 
�

x *HQHUDO�)XQG�±�7KH�JHQHUDO�IXQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�DOO�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�H[FHSW�WKRVH�UHTXLUHG�WR�EH�
DFFRXQWHG�IRU�LQ�DQRWKHU�IXQG��,W�LQFOXGHV�WKH�JHQHUDO�RSHUDWLRQV�DQG�SXSLO�WUDQVSRUWDWLRQ�DFWLYLWLHV�RI�WKH�
'LVWULFW��DV�ZHOO�DV�WKH�FDSLWDO�UHODWHG�DFWLYLWLHV�VXFK�DV�PDLQWHQDQFH�RI�IDFLOLWLHV��HTXLSPHQW�SXUFKDVHV��DQG�
KHDOWK�DQG�VDIHW\�SURMHFWV��

�
x 'HEW�6HUYLFH�)XQG�±�7KH�GHEW�VHUYLFH�IXQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�DFFXPXODWLRQ�RI�UHVRXUFHV�IRU��DQG�
SD\PHQW�RI��JHQHUDO�REOLJDWLRQ�ERQG�SULQFLSDO��LQWHUHVW��DQG�UHODWHG�FRVWV��

�
Nonmajor Governmental Funds 
�

x )RRG�6HUYLFH�)XQG�±�7KH�IRRG�VHUYLFH�IXQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�IRRG�VHUYLFH�UHYHQXHV�DQG�H[SHQGLWXUHV��
�

x &RPPXQLW\�6HUYLFH�)XQG�±�7KH�FRPPXQLW\�VHUYLFH�IXQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�
UHVLGHQWV�LQ�WKH�DUHDV�RI�UHFUHDWLRQ��FLYLF�DFWLYLWLHV��QRQSXEOLF�SXSLOV��DGXOW�RU�HDUO\�FKLOGKRRG�SURJUDPV��
H[WHQGHG�GD\�SURJUDPV��RU�RWKHU�VLPLODU�VHUYLFHV��

�
x 23(%�'HEW�6HUYLFH�)XQG�±�7KH�23(%�GHEW�VHUYLFH�IXQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�DFFXPXODWLRQ�RI�
UHVRXUFHV�IRU��DQG�SD\PHQW�RI��JHQHUDO�REOLJDWLRQ�23(%�ERQG�SULQFLSDO��LQWHUHVW��DQG�UHODWHG�FRVWV��

�
Fiduciary Funds 
�

x 6FKRODUVKLS�7UXVW�)XQG�±�7KH�VFKRODUVKLS�IXQG�LV�XVHG�WR�UHSRUW�UHVRXUFHV�WKDW�DUH�OHJDOO\�UHVWULFWHG�WR�WKH�
H[WHQW�WKDW�RQO\�HDUQLQJV��DQG�QRW�SULQFLSDO��PD\�EH�XVHG�IRU�SXUSRVHV�WKDW�VXSSRUW�WKH�GRQRU�LPSRVHG�
UHVWULFWLRQV��

�
x 23(%�7UXVW�)XQG�±�7KH�2WKHU�3RVW�(PSOR\PHQW�%HQHILW��23(%��WUXVW�IXQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�
DFFXPXODWLRQ�RI�UHVRXUFHV�WR�EH�XVHG�IRU�WKH�'LVWULFW¶V�SRUWLRQ�RI�WKH�SUHPLXP�FRVW�IRU�SURYLGLQJ�KHDOWK�
LQVXUDQFH�WR�WKH�'LVWULFW¶V�UHWLUHG�HPSOR\HHV��

�
�
�
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�
Other Significant Accounting Policies 
�
Budgeting 
�
$Q�RSHUDWLQJ�EXGJHW�LV�DGRSWHG�E\�-XO\���RI�HDFK�ILVFDO�\HDU�IRU�DOO�JRYHUQPHQWDO�IXQGV�RQ�WKH�VDPH�PRGLILHG�
DFFUXDO�EDVLV�XVHG�WR�UHIOHFW�DFWXDO�UHYHQXHV�DQG�H[SHQGLWXUHV��7KH�VXSHULQWHQGHQW�LV�DXWKRUL]HG�WR�WUDQVIHU�EXGJHW�
DPRXQWV�ZLWKLQ�OLQH�LWHPV��KRZHYHU��VXSSOHPHQWDO�DSSURSULDWLRQV�WKDW�DPHQG�WRWDO�DSSURSULDWLRQV�RI�DQ\�IXQG�
UHTXLUH�D�ERDUG�UHVROXWLRQ��5HSRUWHG�EXGJHWHG�DPRXQWV�DUH�DV�RULJLQDOO\�DGRSWHG�RU�DV�DPHQGHG�E\�ERDUG�
UHVROXWLRQ��8QHQFXPEHUHG�DSSURSULDWLRQV�ODSVH�DW�\HDU�HQG��
�
Cash and Investments 
�
&DVK�EDODQFHV�IRU�DOO�GLVWULFW�IXQGV�DUH�SRROHG�DQG�LQYHVWHG�WR�WKH�H[WHQW�SRVVLEOH��,QWHUHVW�HDUQHG�IURP�VXFK�
LQYHVWPHQWV�LV�DOORFDWHG�WR�HDFK�RI�WKH�IXQGV�EDVHG�RQ�WKH�IXQG
V�DYHUDJH�PRQWKO\�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV�EDODQFH��
)XQGV�WKDW�LQFXU�D�GHILFLW�EDODQFH�LQ�SRROHG�FDVK�DQG�LQYHVWPHQWV�GXULQJ�WKH�\HDU�DUH�FKDUJHG�LQWHUHVW��
�
'HSRVLWV�DQG�LQYHVWPHQWV�FRQVLVW�RI�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�DQG�PRQLHV�GHSRVLWHG�ZLWK�WKH�0LQQHVRWD�6FKRRO�
'LVWULFW�/LTXLG�$VVHW�)XQG��06'/$)��DQG�DUH�VWDWHG�DW�PDUNHW��
�
Receivables 
�
$OO�UHFHLYDEOHV�DUH�VKRZQ�QHW�RI�DQ\�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOHV��1R�DOORZDQFHV�IRU�XQFROOHFWLEOHV�KDYH�EHHQ�
UHFRUGHG��7KH�RQO\�UHFHLYDEOHV�QRW�H[SHFWHG�WR�EH�FROOHFWHG�ZLWKLQ�RQH�\HDU�DUH�SURSHUW\�WD[HV�UHFHLYDEOH��
�
Prepaid Items 
�
&HUWDLQ�SD\PHQWV�WR�YHQGRUV�UHIOHFW�FRVWV�DSSOLFDEOH�WR�IXWXUH�DFFRXQWLQJ�SHULRGV�DQG�DUH�UHFRUGHG�DV�SUHSDLG�
LWHPV��3UHSDLG�LWHPV�DUH�UHSRUWHG�XVLQJ�WKH�FRQVXPSWLRQ�PHWKRG�DQG�UHFRUGHG�DV�DQ�H[SHQVH�RU�H[SHQGLWXUH�DW�WKH�
WLPH�RI�FRQVXPSWLRQ��
�
Inventories 
�
,QYHQWRULHV�DUH�UHFRUGHG�XVLQJ�WKH�FRQVXPSWLRQ�PHWKRG�RI�DFFRXQWLQJ�DQG�FRQVLVW�RI�SXUFKDVHG�IRRG��VXSSOLHV��
DQG�VXUSOXV�FRPPRGLWLHV�UHFHLYHG�IURP�WKH�IHGHUDO�JRYHUQPHQW��)RRG�DQG�VXSSO\�SXUFKDVHV�DUH�UHFRUGHG�DW�
LQYRLFH�FRVW��FRPSXWHG�RQ�D�ILUVW�LQ��ILUVW�RXW�PHWKRG��6XUSOXV�FRPPRGLWLHV�DUH�VWDWHG�DW�VWDQGDUGL]HG�FRVWV��DV�
GHWHUPLQHG�E\�WKH�8�6��'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH��
�
Property Taxes 
�
7KH�PDMRULW\�RI�GLVWULFW�UHYHQXH�LV�GHWHUPLQHG�DQQXDOO\�E\�VWDWXWRU\�IXQGLQJ�IRUPXODV��7KH�WRWDO�UHYHQXH�DOORZHG�
E\�WKHVH�IRUPXODV�LV�DOORFDWHG�EHWZHHQ�SURSHUW\�WD[HV�DQG�VWDWH�DLGV�E\�WKH�/HJLVODWXUH�EDVHG�RQ�HGXFDWLRQ�IXQGLQJ�
SULRULWLHV��
�
*HQHUDOO\��SURSHUW\�WD[HV�DUH�UHFRJQL]HG�DV�UHYHQXH�E\�WKH�'LVWULFW�LQ�WKH�ILVFDO�\HDU�WKDW�EHJLQV�PLGZD\�WKURXJK�
WKH�FDOHQGDU�\HDU�LQ�ZKLFK�WKH�WD[�OHY\�LV�FROOHFWLEOH��7R�KHOS�EDODQFH�WKH�VWDWH�EXGJHW��WKH�0LQQHVRWD�/HJLVODWXUH�
XWLOL]HV�D�WRRO�UHIHUUHG�WR�DV�WKH�³WD[�VKLIW�´�ZKLFK�SHULRGLFDOO\�FKDQJHV�WKH�'LVWULFW¶V�UHFRJQLWLRQ�RI�SURSHUW\�WD[�
UHYHQXH��7KH�WD[�VKLIW�DGYDQFH�UHFRJQL]HV�FDVK�FROOHFWHG�IRU�WKH�VXEVHTXHQW�\HDU¶V�OHY\�DV�FXUUHQW�\HDU�UHYHQXH��
DOORZLQJ�WKH�VWDWH�WR�UHGXFH�WKH�DPRXQW�RI�DLG�SDLG�WR�WKH�'LVWULFW��
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�
�
3URSHUW\�WD[�OHYLHV�DUH�FHUWLILHG�WR�WKH�&RXQW\�$XGLWRU�LQ�'HFHPEHU�RI�HDFK�\HDU�IRU�FROOHFWLRQ�IURP�WD[SD\HUV�LQ�
0D\�DQG�2FWREHU�RI�WKH�IROORZLQJ�FDOHQGDU�\HDU��,Q�0LQQHVRWD��FRXQWLHV�DFW�DV�FROOHFWLRQ�DJHQWV�IRU�DOO�SURSHUW\�
WD[HV��7KH�FRXQW\�VSUHDGV�DOO�OHYLHV�RYHU�WD[DEOH�SURSHUW\��6XFK�WD[HV�EHFRPH�D�OLHQ�RQ�SURSHUW\�RQ�WKH�IROORZLQJ�
-DQXDU\����7KH�FRXQW\�JHQHUDO�UHPLWV�WD[HV�WR�WKH�'LVWULFW�DW�SHULRGLF�LQWHUYDOV�DV�WKH\�DUH�FROOHFWHG��$�SRUWLRQ�RI�
WKH�SURSHUW\�WD[HV�OHYLHG�LV�SDLG�E\�WKH�6WDWH�RI�0LQQHVRWD�WKURXJK�YDULRXV�WD[�FUHGLWV��ZKLFK�DUH�LQFOXGHG�LQ�
UHYHQXH�IURP�VWDWH�VRXUFHV�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
7D[HV�ZKLFK�UHPDLQ�XQSDLG�DUH�FODVVLILHG�DV�GHOLQTXHQW�WD[HV�UHFHLYDEOH��5HYHQXH�IURP�WKHVH�GHOLQTXHQW�SURSHUW\�
WD[HV�WKDW�LV�QRW�FROOHFWHG�ZLWKLQ����GD\V�RI�\HDU�HQG�LV�GHIHUUHG�LQ�WKH�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EHFDXVH�LW�LV�QRW�
NQRZQ�WR�EH�DYDLODEOH�WR�ILQDQFH�WKH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�'LVWULFW�LQ�WKH�FXUUHQW�\HDU��1R�DOORZDQFH�IRU�XQFROOHFWLEOH�
WD[HV�LV�FRQVLGHUHG�QHFHVVDU\��
�
Capital Assets 
�
&DSLWDO�DVVHWV�DUH�FDSLWDOL]HG�DW�KLVWRULFDO�FRVW��RU�HVWLPDWHG�KLVWRULFDO�FRVW�IRU�DVVHWV�ZKHUH�DFWXDO�KLVWRULF�FRVW�LV�
QRW�DYDLODEOH��'RQDWHG�DVVHWV�DUH�UHFRUGHG�DV�FDSLWDO�DVVHWV�DW�WKHLU�HVWLPDWHG�IDLU�PDUNHW�YDOXH�DW�WKH�GDWH�RI�
GRQDWLRQ��7KH�'LVWULFW�PDLQWDLQV�D�WKUHVKROG�OHYHO�RI��������RU�PRUH�IRU�FDSLWDOL]LQJ�FDSLWDO�DVVHWV��7KH�FRVW�RI�
QRUPDO�PDLQWHQDQFH�DQG�UHSDLUV�WKDW�GR�QRW�DGG�WR�WKH�YDOXH�RI�WKH�DVVHW�RU�PDWHULDOO\�H[WHQG�DVVHW�OLYHV�DUH�QRW�
FDSLWDOL]HG��
�
&DSLWDO�DVVHWV�DUH�UHFRUGHG�LQ�WKH�JRYHUQPHQW�ZLGH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��EXW�DUH�QRW�UHSRUWHG�LQ�WKH�IXQG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��&DSLWDO�DVVHWV�DUH�GHSUHFLDWHG�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�RYHU�WKHLU�HVWLPDWHG�XVHIXO�OLYHV��6LQFH�
VXUSOXV�DVVHWV�DUH�VROG�IRU�DQ�LPPDWHULDO�DPRXQW�ZKHQ�GHFODUHG�DV�QR�ORQJHU�QHHGHG�IRU�SXEOLF�VFKRRO�SXUSRVHV�E\�
WKH�'LVWULFW��QR�VDOYDJH�YDOXH�LV�WDNHQ�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�IRU�GHSUHFLDWLRQ�SXUSRVHV��8VHIXO�OLYHV�YDU\�IURP���WR����
\HDUV��
�
&DSLWDO�DVVHWV�QRW�EHLQJ�GHSUHFLDWHG�LQFOXGH�ODQG�DQG�FRQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV��
�
7KH�'LVWULFW�GRHV�QRW�SRVVHVV�DQ\�PDWHULDO�DPRXQWV�RI�LQIUDVWUXFWXUH�FDSLWDO�DVVHWV��,WHPV�VXFK�DV�VLGHZDONV�DQG�
RWKHU�ODQG�LPSURYHPHQWV�DUH�FRQVLGHUHG�WR�EH�SDUW�RI�WKH�FRVW�RI�EXLOGLQJV�RU�RWKHU�LPSURYDEOH�SURSHUW\��
�
Long-Term Obligations 
�
,Q�WKH�JRYHUQPHQW�ZLGH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ORQJ�WHUP�GHEW�DQG�RWKHU�ORQJ�WHUP�REOLJDWLRQV�DUH�UHSRUWHG�DV�
OLDELOLWLHV�LQ�WKH�DSSOLFDEOH�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV��%RQG�SUHPLXPV�DQG�GLVFRXQWV�DUH�GHIHUUHG�DQG�DPRUWL]HG�
RYHU�WKH�OLIH�RI�WKH�ERQGV�XVLQJ�WKH�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG��%RQG�LVVXDQFH�FRVWV��LI�PDWHULDO��DUH�DOVR�UHSRUWHG�DV�
GHIHUUHG�FKDUJHV�DQG�DPRUWL]HG�RYHU�WKH�WHUP�RI�WKH�UHODWHG�GHEW��
�
,Q�WKH�IXQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��JRYHUQPHQWDO�IXQG�W\SHV�UHFRJQL]H�ERQG�SUHPLXPV�DQG�GLVFRXQWV��DV�ZHOO�DV�
ERQG�LVVXDQFH�FRVWV��GXULQJ�WKH�FXUUHQW�SHULRG��7KH�IDFH�DPRXQW�RI�GHEW�LVVXHG�LV�UHSRUWHG�DV�RWKHU�ILQDQFLQJ�
VRXUFHV��3UHPLXPV�UHFHLYHG�RQ�GHEW�LVVXDQFHV�DUH�UHSRUWHG�DV�RWKHU�ILQDQFLQJ�VRXUFHV��ZKLOH�GLVFRXQWV�RQ�GHEW�
LVVXDQFHV�DUH�UHSRUWHG�DV�RWKHU�ILQDQFLQJ�XVHV��,VVXDQFH�FRVWV��ZKHWKHU�RU�QRW�ZLWKKHOG�IURP�WKH�DFWXDO�GHEW�
SURFHHGV�UHFHLYHG��DUH�UHSRUWHG�DV�GHEW�VHUYLFH�H[SHQGLWXUHV��
�
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�
�
Vacation Payable 
�
7KH�'LVWULFW�FRPSHQVDWHV�VXEVWDQWLDOO\�DOO�IXOO�WLPH�QRQFHUWLILHG�HPSOR\HHV�IRU�XQXVHG�YDFDWLRQ�XSRQ�WHUPLQDWLRQ��
KRZHYHU��QR�HPSOR\HH�LV�DOORZHG�WR�DFFXPXODWH�PRUH�WKDQ�D�RQH�\HDU�YDFDWLRQ�DOORZDQFH��7KH�H[SHQGLWXUH�IRU�
YDFDWLRQ�SD\�LV�UHFRJQL]HG�ZKHQ�SD\PHQW�LV�PDGH��$V�RI�-XQH�����������WKLV�DPRXQW�GLG�QRW�H[FHHG�D�QRUPDO�
\HDU¶V�DFFXPXODWLRQ��
�
Risk Management 
�
7KH�'LVWULFW�LV�H[SRVHG�WR�YDULRXV�ULVNV�RI�ORVV�UHODWHG�WR�WRUWV��WKHIW�RI��GDPDJH�WR��DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�DVVHWV��HUURUV�
DQG�RPLVVLRQV��QDWXUDO�GLVDVWHUV��DQG�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�IRU�ZKLFK�WKH�'LVWULFW�FDUULHV�FRPPHUFLDO�LQVXUDQFH��
6HWWOHG�FODLPV�KDYH�QRW�H[FHHGHG�WKLV�FRPPHUFLDO�FRYHUDJH�LQ�DQ\�RI�WKH�SDVW�WKUHH�ILVFDO�\HDUV��7KHUH�ZHUH�QR�
VLJQLILFDQW�UHGXFWLRQV�LQ�WKH�'LVWULFW¶V�LQVXUDQFH�FRYHUDJH�LQ�ILVFDO�\HDU�������
�
Net Position 
�
)RU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������WKH�'LVWULFW�LPSOHPHQWHG�*$6%�6WDWHPHQW�1R�����Financial Reporting of 
Deferred Outflows of Resources, Deferred Inflows of Resources, and Net Position. 7KLV�VWDWHPHQW�SURYLGHV 
JXLGDQFH�IRU�UHSRUWLQJ�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV��GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV��DQG�QHW�SRVLWLRQ�LQ 
DFFRUGDQFH�ZLWK�&RQFHSWV�6WDWHPHQW�1R�����(OHPHQWV�RI�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�  
�
1HW�SRVLWLRQ�UHSUHVHQWV�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ��D��DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV�DQG��E��OLDELOLWLHV�DQG�
GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�LQ�WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��1HW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV�FRQVLVWV�RI�
FDSLWDO�DVVHWV��QHW�RI�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ��UHGXFHG�E\�WKH�RXWVWDQGLQJ�EDODQFHV�RI�DQ\�ORQJ�WHUP�GHEW�
DWWULEXWDEOH�WR�WKH�DFTXLVLWLRQ��FRQVWUXFWLRQ��RU�LPSURYHPHQW�RI�WKRVH�DVVHWV��5HVWULFWHG�QHW�SRVLWLRQ�FRQVLVWV�RI�
UHVWULFWHG�DVVHWV�UHGXFHG�E\�OLDELOLWLHV�DQG�GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�UHODWHG�WR�WKRVH�DVVHWV��8QUHVWULFWHG�QHW�
SRVLWLRQ�LV�WKH�QHW�DPRXQW�RI�DVVHWV��GHIHUUHG�RXWIORZV�RI�UHVRXUFHV��OLDELOLWLHV��DQG�GHIHUUHG�LQIORZV�RI�UHVRXUFHV�
WKDW�DUH�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�QHW�LQYHVWPHQW�LQ�FDSLWDO�DVVHWV�RU�WKH�UHVWULFWHG�FRPSRQHQW�RI�QHW�
SRVLWLRQ��
�
Fund Balance 
�
7KH�IROORZLQJ�FODVVLILFDWLRQV�GHVFULEH�WKH�UHODWLYH�VWUHQJWK�RI�VSHQGLQJ�FRQVWUDLQWV��
�

x 1RQVSHQGDEOH�IXQG�EDODQFH�DPRXQWV�DUH�FRPSULVHG�RI�IXQGV�WKDW�FDQQRW�EH�VSHQW�EHFDXVH�WKH\�DUH�HLWKHU�QRW�
LQ�VSHQGDEOH�IRUP�RU�DUH�OHJDOO\�RU�FRQWUDFWXDOO\�UHTXLUHG�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQWDFW��7KH\�LQFOXGH�LWHPV�WKDW�
DUH�LQKHUHQWO\�XQVSHQGDEOH��VXFK�DV��EXW�QRW�OLPLWHG�WR��LQYHQWRULHV��SUHSDLG�LWHPV��ORQJ�WHUP�UHFHLYDEOHV��
QRQ�ILQDQFLDO�DVVHWV�KHOG�IRU�UHVDOH��RU�WKH�SHUPDQHQW�SULQFLSDO�RI�HQGRZPHQW�IXQGV��

�
x 5HVWULFWHG�IXQG�EDODQFH�DPRXQWV�DUH�FRPSULVHG�RI�IXQGV�WKDW�KDYH�OHJDOO\�HQIRUFHDEOH�FRQVWUDLQWV�SODFHG�RQ�
WKHLU�XVH�WKDW�DUH�H[WHUQDOO\�LPSRVHG�E\�UHVRXUFH�SURYLGHUV�RU�FUHGLWRUV��VXFK�DV�WKURXJK�GHEW�FRYHQDQWV���
JUDQWRUV��FRQWULEXWRUV��YRWHUV��RU�ODZV�RU�UHJXODWLRQV�RI�RWKHU�JRYHUQPHQWV��RU�DUH�LPSRVHG�E\�ODZ�WKURXJK�
FRQVWLWXWLRQDO�SURYLVLRQV�RU�HQDEOLQJ�OHJLVODWLRQ���

�
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�

x &RPPLWWHG�IXQG�EDODQFH�DPRXQWV�DUH�FRPSULVHG�RI�XQUHVWULFWHG�IXQGV�XVHG�IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV�SXUVXDQW�WR�
FRQVWUDLQWV�LPSRVHG�E\�IRUPDO�DFWLRQ�RI�WKH�6FKRRO�%RDUG�DQG�WKDW�UHPDLQ�ELQGLQJ�XQOHVV�UHPRYHG�E\�WKH�
6FKRRO�%RDUG�E\�VXEVHTXHQW�IRUPDO�DFWLRQ��7KH�IRUPDO�DFWLRQ�WR�FRPPLW�D�IXQG�EDODQFH�PXVW�RFFXU�SULRU�WR�
ILVFDO�\HDU�HQG��KRZHYHU��WKH�VSHFLILF�DPRXQWV�DFWXDOO\�FRPPLWWHG�FDQ�EH�GHWHUPLQHG�LQ�WKH�VXEVHTXHQW�
ILVFDO�\HDU��$�FRPPLWWHG�IXQG�EDODQFH�FDQQRW�EH�D�QHJDWLYH�QXPEHU��$�PDMRULW\�YRWH�RI�WKH�6FKRRO�%RDUG�LV�
UHTXLUHG�WR�FRPPLW�D�IXQG�EDODQFH�WR�D�VSHFLILF�SXUSRVH�DQG�VXEVHTXHQWO\�WR�UHPRYH�RU�FKDQJH�DQ\�
FRQVWUDLQW�VR�DGRSWHG�E\�WKH�ERDUG��

�
x $VVLJQHG�IXQG�EDODQFH�DPRXQWV�DUH�FRPSULVHG�RI�XQUHVWULFWHG�IXQGV�FRQVWUDLQHG�E\�WKH�VFKRRO�'LVWULFW¶V�
LQWHQW�WKDW�WKH\�EH�XVHG�IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV��EXW�WKDW�GR�QRW�PHHW�WKH�FULWHULD�WR�EH�FODVVLILHG�DV�UHVWULFWHG�RU�
FRPPLWWHG��,Q�IXQGV�RWKHU�WKDQ�WKH�JHQHUDO�IXQG��WKH�DVVLJQHG�IXQG�EDODQFH�UHSUHVHQWV�WKH�UHPDLQLQJ�DPRXQW�
WKDW�LV�QRW�UHVWULFWHG�RU�FRPPLWWHG��7KH�DVVLJQHG�IXQG�EDODQFH�FDWHJRU\�ZLOO�FRYHU�WKH�SRUWLRQ�RI�D�IXQG�
EDODQFH�WKDW�UHIOHFWV�WKH�VFKRRO�GLVWULFW¶V�LQWHQGHG�XVH�RI�WKRVH�UHVRXUFHV��7KH�DFWLRQ�WR�DVVLJQ�D�IXQG�
EDODQFH�PD\�EH�WDNHQ�DIWHU�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU��$Q�DVVLJQHG�IXQG�EDODQFH�FDQQRW�EH�D�QHJDWLYH�
QXPEHU��$�6FKRRO�%RDUG��E\�PDMRULW\�YRWH��PD\�DVVLJQ�IXQG�EDODQFHV�WR�EH�XVHG�IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV�ZKHQ�
DSSURSULDWH��7KH�ERDUG�DOVR�GHOHJDWHV�WKH�SRZHU�WR�DVVLJQ�IXQG�EDODQFHV�WR�WKH�IROORZLQJ��6XSHULQWHQGHQW�
DQG�$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��$VVLJQPHQWV�VR�PDGH�VKDOO�EH�UHSRUWHG�WR�WKH�6FKRRO�%RDUG�RQ�D�PRQWKO\�
EDVLV��HLWKHU�VHSDUDWHO\�RU�DV�SDUW�RI�RQJRLQJ�UHSRUWLQJ�E\�WKH�DVVLJQLQJ�SDUW\�LI�RWKHU�WKDQ�WKH�6FKRRO�%RDUG��

�
x 8QDVVLJQHG�IXQG�EDODQFH�DPRXQWV�DUH�FRPSULVHG�RI�IXQGV�WKDW�KDYH�OHJDOO\�HQIRUFHDEOH�FRQVWUDLQWV�SODFHG�
RQ�WKHLU�XVH�WKDW�HLWKHU�DUH�H[WHUQDOO\�LPSRVHG�E\�UHVRXUFH�SURYLGHUV�RU�FUHGLWRUV��VXFK�DV�WKURXJK�GHEW�
FRYHQDQWV���JUDQWRUV��FRQWULEXWRUV��YRWHUV��RU�ODZV�RU�UHJXODWLRQV�RI�RWKHU�JRYHUQPHQWV��RU�DUH�LPSRVHG�E\�
ODZ�WKURXJK�FRQVWLWXWLRQDO�SURYLVLRQV�RU�HQDEOLQJ�OHJLVODWLRQ��

�
7KH�ILUVW�SULRULW\�LV�WR�XWLOL]H�WKH�EDODQFH�DV�UHVWULFWHG�IXQG�EDODQFH��&RPPLWWHG�IXQGV�ZLOO�EH�FRQVLGHUHG�VHFRQG�
ZLWK�DVVLJQHG�IXQG�EDODQFH�WKLUG�ZKHQ�H[SHQGLWXUHV�LV�LQFXUUHG�IRU�SXUSRVHV�IRU�ZKLFK�DPRXQWV�LQ�DQ\�RI�WKRVH�
XQUHVWULFWHG�IXQG�EDODQFH�FODVVLILFDWLRQ�FRXOG�EH�XVHG�OLNH�DVVLJQHG�RU�XQDVVLJQHG��
�
7KH�6FKRRO�%RDUG�ZLOO�HQGHDYRU�WR�PDLQWDLQ�D�PLQLPXP�XQDVVLJQHG�*HQHUDO�)XQG�EDODQFH�RI�DW�OHDVW�����RI�WKH�
GLVWULFW¶V�*HQHUDO�)XQG�RSHUDWLQJ�EXGJHW��:KHQ�WKH�XQDVVLJQHG�*HQHUDO�)XQG�EDODQFH�LV�SURMHFWHG�WR�GHFUHDVH�
EHORZ�����RI�WKH�*HQHUDO�)XQG�EXGJHW��WKH�GLVWULFW�VKDOO�LQLWLDWH�RQH�RU�PRUH�PHDVXUHV�OLVWHG�LQ�WKH�IXQG�EDODQFH�
SROLF\�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�\HDU�HQG�*HQHUDO�)XQG�XQDVVLJQHG�EDODQFH�IRU�WKH�EXGJHW�\HDU�LQ�TXHVWLRQ�GRHV�QRW�IDOO�
EHORZ������
�
�
Note 2 -  Stewardship, Compliance, and Accountability 
�
([FHVV�RI�([SHQGLWXUHV�2YHU�$SSURSULDWLRQV�±�%XGJHW�FRQWURO�IRU�WKH�*HQHUDO�)XQG�LV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�IXQG¶V�
WRWDO�DSSURSULDWLRQV��7KH�*HQHUDO�)XQG�KDV�H[SHQGLWXUHV�H[FHHGLQJ�DSSURSULDWLRQV�LQ�WKH�DPRXQW�RI����������IRU�
WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������7KLV�RYHU�H[SHQGLWXUH�ZDV�FRYHUHG�E\�DYDLODEOH�IXQG�EDODQFH��
�
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�
Note 3 -  Interfund Receivables and Payables 
�
,QWHUIXQG�UHFHLYDEOHV�SD\DEOHV�DUH�XVHG�ZKHQ�D�IXQG�KDV�D�FDVK�GHILFLW��$�VXPPDU\�RI�WKH�'LVWULFW¶V�LQWHUIXQG�
EDODQFHV�DW�-XQH�����������LV�DV�IROORZV��
�

5HFHLYDEOH $PRXQW 3D\DEOH $PRXQW

*HQHUDO ������������������ &RPPXQLW\�6HUYLFH �����������������
�

�
Note 4 -  Deposits and Investments 
�
Deposits 
�
,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�0LQQHVRWD�6WDWXWHV��WKH�'LVWULFW�PDLQWDLQV�GHSRVLWV�DW�GHSRVLWRU\�EDQNV�DXWKRUL]HG�
E\�WKH�'LVWULFW¶V�6FKRRO�%RDUG��$OO�VXFK�GHSRVLWRULHV�DUH�PHPEHUV�RI�WKH�)HGHUDO�5HVHUYH�6\VWHP���
�
7KH�IROORZLQJ�LV�FRQVLGHUHG�WKH�PRVW�VLJQLILFDQW�ULVN�DVVRFLDWHG�ZLWK�GHSRVLWV��
�

x &XVWRGLDO�&UHGLW�5LVN�±�,Q�WKH�FDVH�RI�GHSRVLWV��WKLV�LV�WKH�ULVN�WKDW�LQ�WKH�HYHQW�RI�D�EDQN�IDLOXUH��WKH�
'LVWULFW¶V�GHSRVLWV�PD\�EH�ORVW��

�
0LQQHVRWD�6WDWXWHV�UHTXLUH�WKDW�DOO�GHSRVLWV�EH�SURWHFWHG�E\�IHGHUDO�GHSRVLW�LQVXUDQFH��FRUSRUDWH�VXUHW\�ERQG��RU�
FROODWHUDO��7KH�PDUNHW�YDOXH�RI�FROODWHUDO�SOHGJHG�PXVW�HTXDO������RI�WKH�GHSRVLWV�QRW�FRYHUHG�E\�IHGHUDO�GHSRVLW�
LQVXUDQFH�RU�FRUSRUDWH�VXUHW\�ERQGV��$XWKRUL]HG�FROODWHUDO�LQFOXGHV�WUHDVXU\�ELOOV��QRWHV��DQG�ERQGV��LVVXHV�RI�8�6��
JRYHUQPHQW�DJHQFLHV��JHQHUDO�REOLJDWLRQV�UDWHG�³$´�RU�EHWWHU��UHYHQXH�REOLJDWLRQV�UDWHG�³$$´�RU�EHWWHU��
LUUHYRFDEOH�VWDQGDUG�OHWWHUV�RI�FUHGLW�LVVXHG�E\�WKH�)HGHUDO�+RPH�/RDQ�%DQN��DQG�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW��
0LQQHVRWD�6WDWXWHV�UHTXLUH�WKDW�VHFXULWLHV�SOHGJHG�DV�FROODWHUDO�EH�KHOG�LQ�VDIHNHHSLQJ�LQ�D�UHVWULFWHG�DFFRXQW�DW�WKH�
)HGHUDO�5HVHUYH�%DQN�RU�LQ�DQ�DFFRXQW�DW�D�WUXVW�GHSDUWPHQW�RI�D�FRPPHUFLDO�EDQN�RU�RWKHU�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ�
WKDW�LV�QRW�RZQHG�RU�FRQWUROOHG�E\�WKH�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ�IXUQLVKLQJ�WKH�FROODWHUDO��
�
$W�-XQH�����������DOO�GHSRVLWV�ZHUH�LQVXUHG�RU�FROODWHUDOL]HG�E\�VHFXULWLHV�KHOG�E\�WKH�'LVWULFW¶V�DJHQW�LQ�WKH�
'LVWULFW¶V�QDPH��
�
Investments 
�
Credit Risk – Investments 
�
0LQQHVRWD�6WDWXWHV�DXWKRUL]H�WKH�'LVWULFW�WR�LQYHVW�LQ�REOLJDWLRQV�RI�WKH�8�6��7UHDVXU\��DJHQFLHV�DQG�
LQVWUXPHQWDOLWLHV��EDQNHUV
�DFFHSWDQFHV��FHUWDLQ�UHSXUFKDVH�DJUHHPHQWV�DQG�FRPPHUFLDO�SDSHU�UDWHG�$���E\�
6WDQGDUG�	�3RRU
V�&RUSRUDWLRQ�RU�3���E\�0RRG\
V�&RPPHUFLDO�3DSHU�5HFRUG��7KH�'LVWULFW�KDG�QR�VXFK�
LQYHVWPHQWV�GXULQJ�WKH�\HDU�RU�DW�\HDU�HQG��
�
Custodial Credit Risk – Investments 
�
7KH�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�0LQQHVRWD�6FKRRO�'LVWULFW�/LTXLG�$VVHW�)XQG�LV�QRW�VXEMHFW�WR�WKH�FUHGLW�ULVN�FODVVLILFDWLRQV�
DV�QRWHG�LQ�SDUDJUDSK���RI�*$6%�6WDWHPHQW�1R������
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�
Interest Rate Risk – Investments 
�
7KH�'LVWULFW�GRHV�QRW�KDYH�D�IRUPDO�SROLF\�WKDW�OLPLWV�LQYHVWPHQW�PDWXULWLHV��
�
7KH�IROORZLQJ�WDEOH�SUHVHQWV�WKH�'LVWULFW¶V�GHSRVLW�DQG�LQYHVWPHQW�EDODQFHV�DW�-XQH�����������
�

7\SH )DLU�9DOXH 1�$ ���

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
0LQQHVRWD�6FKRRO

'LVWULFW�/LTXLG�$VVHW�)XQG �������������� �������������� ����������������������
'HSRVLWV ��������������� ���������������� ����������������������
3HWW\�FDVK ����������������� ������������������ ����������������������
0RQH\�PDUNHW ��������������� ���������������� ����������������������

,QYHVWPHQWV
)L[HG�LQFRPH ��������������� ����������������������� ���������������
(TXLWLHV ��������������� ���������������� ����������������������

�������������� �������������� ���������������

,QYHVWPHQW�0DWXULWLHV��LQ�<HDUV�

�
&DVK�DQG�LQYHVWPHQWV�DUH�LQFOXGHG�RQ�WKH�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DV�IROORZV��
�

&DVK�DQG�,QYHVWPHQWV���6WDWHPHQW�RI�1HW�3RVLWLRQV ��������������
&DVK�DQG�,QYHVWPHQWV���6WDWHPHQW�RI�)LGXFLDU\�1HW�3RVLWLRQV ���������������

��������������

7KH�0LQQHVRWD�6FKRRO�'LVWULFW�/LTXLG�$VVHW�)XQG�LV�DQ�H[WHUQDO�LQYHVWPHQW�SRRO�QRW�UHJLVWHUHG�ZLWK�WKH�6HFXULWLHV�
DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ��6(&��WKDW�IROORZV�WKH�VDPH�UHJXODWRU\�UXOHV�RI�WKH�6(&�XQGHU�UXOH��D���7KH�IDLU�YDOXH�
RI�WKH�SRVLWLRQ�LQ�WKH�SRRO�LV�WKH�VDPH�DV�WKH�YDOXH�RI�WKH�SRROV�VKDUHV��
�
�
Note 5 -  Due from Other Governmental Units 
�
$PRXQWV�UHFHLYDEOH�IURP�RWKHU�JRYHUQPHQWV�DV�RI�-XQH�����������LQFOXGH��
�

)XQG )HGHUDO 6WDWH 2WKHU 7RWDO�

0DMRU�IXQGV
*HQHUDO ��������������� ��������������� ����������������� ���������������
'HEW�VHUYLFH ����������������������� ���������������� ����������������������� ����������������

1RQ�PDMRU�IXQGV �������������������� ���������������� ����������������������� ����������������

��������������� ��������������� ����������������� ���������������
�

�
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�
Note 6 -  Capital Assets 
�
&DSLWDO�DVVHW�DFWLYLW\�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������LV�D�IROORZV��
�

%DODQFH %DODQFH
-XO\�������� $GGLWLRQV� �'HOHWLRQV� -XQH���������

&DSLWDO�DVVHWV�QRW�EHLQJ�GHSUHFLDWHG�
/DQG ��������������� ���������������������� ����������������������� ���������������
&RQVWUXFWLRQ�LQ�SURJUHVV ���������������� ���������������� ������������������� ����������������

7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV�
QRW�EHLQJ�GHSUHFLDWHG ��������������� ���������������� ������������������� ���������������

&DSLWDO�DVVHWV�EHLQJ�GHSUHFLDWHG�
%XLOGLQJV �������������� ��������������� ������������������������ ��������������
,PSURYHPHQWV ��������������� ����������������� ������������������������ ���������
9HKLFOHV ��������� ���������������� �������������������� ���������
(TXLSPHQW ���������������� ���������������� ������������������� ����������������

7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV
EHLQJ�GHSUHFLDWHG �������������� ��������������� ������������������� ��������������

/HVV�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�IRU�
%XLOGLQJV �������������� ��������������� ������������������������ ��������������
,PSURYHPHQWV ���������������� ���������������� ������������������������ �������
9HKLFOHV ��������������� ����������������� �������������������� ���������
(TXLSPHQW ���������������� ����������������� �������������������� ����������������

7RWDO�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ �������������� ��������������� ������������������� ��������������

1HW�FDSLWDO�DVVHWV��GHSUHFLDWHG �������������� ����������������� �������������������� ��������������

7RWDO�FDSLWDO�DVVHWV��QHW �������������� ����������������� ������������������ ��������������
�

'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������ZDV�FKDUJHG�WR�WKH�IROORZLQJ�IXQFWLRQV�SURJUDPV��
�

5HJXODU�LQVWUXFWLRQ �������������������
&RPPXQLW\�HGXFDWLRQ ������������������
,QVWUXFWLRQDO�VXSSRUW �����������������
3XSLO�VXSSRUW�VHUYLFHV �����������������
6LWHV�DQG�EXLOGLQJV ���������������

7RWDO�GHSUHFLDWLRQ�H[SHQVH ���������������

�
�
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�
Note 7 -  Aid Anticipation Certificates 
�
7KH�'LVWULFW�VROG�JHQHUDO�REOLJDWLRQ�DLG�DQWLFLSDWLRQ�FHUWLILFDWHV�GDWHG�)HEUXDU\���������ZLWK�D�YDOXH�RI������������
DW�DQ�LQWHUHVW�UDWH�RI������SHUFHQW��7KHVH�FHUWLILFDWHV�PDWXUHG�RQ�6HSWHPEHU�����������,QWHUHVW�DQG�ILVFDO�FKDUJHV�
RQ�DLG�DQWLFLSDWLRQ�FHUWLILFDWHV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������LQ�WKH�*HQHUDO�)XQG�WRWDOHG����������7KH�'LVWULFW�
VROG�JHQHUDO�REOLJDWLRQ�DLG�DQWLFLSDWLRQ�FHUWLILFDWHV�GDWHG�6HSWHPEHU����������ZLWK�D�YDOXH�RI������������DW�DQ�
LQWHUHVW�UDWH�RI������SHUFHQW��7KHVH�FHUWLILFDWHV�PDWXUHG�RQ�6HSWHPEHU�����������
�

%DODQFH %DODQFH
-XO\�������� $GGLWLRQV� 'HOHWLRQV� -XQH���������

���������������� ��������������� ��������������� ����������������
�

�
Note 8 -  Other Post-Employment Benefits  
�
3ODQ�'HVFULSWLRQ�±�$OO�HPSOR\HHV�DUH�DOORZHG�XSRQ�PHHWLQJ�WKH�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV�XQGHU�0LQQ��6WDW���������
VXEG���E��WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�'LVWULFW¶V�KHDOWK�LQVXUDQFH�SODQ�DIWHU�UHWLUHPHQW��7KLV�SODQ�FRYHUV�DFWLYH�DQG�UHWLUHG�
HPSOR\HHV��%HQHILW�SURYLVLRQV�DUH�HVWDEOLVKHG�WKURXJK�QHJRWLDWLRQV�EHWZHHQ�WKH�'LVWULFW�DQG�WKH�XQLRQ�
UHSUHVHQWLQJ�'LVWULFW�HPSOR\HHV�DQG�DUH�UHQHJRWLDWHG�DW�WKH�HQG�RI�HDFK�FRQWUDFW�SHULRG��&RQWUDFW�JURXSV�UHFHLYH�
RWKHU�SRVW�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�DV�IROORZV��
�

x 6XSHULQWHQGHQW�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK���\HDUV�RI�VHUYLFH��WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�IXOO�SUHPLXP�
IRU�WKH�����FRSD\�PHGLFDO�LQVXUDQFH�SODQ�IRU���\HDUV�RU�XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��ZKLFKHYHU�LV�HDUOLHU��

�
x $GPLQLVWUDWRUV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH�����WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�IXOO�SUHPLXP�RI�D����������OLIH�
LQVXUDQFH�SROLF\�XQWLO�DJH�����7KH�SHUFHQWDJH�SDLG�E\�WKH�'LVWULFW�UHGXFHV�WR�����DW�DJH���������DW�DJH����
DQG�����DW�DJH�����

�
x 3ULQFLSDOV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK���\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�RQ�RU�EHIRUH�-XO\�������������
\HDUV�RI�VHUYLFH�E\�-XO\����������DQG�ZKR�UHWLUH�EHIRUH�-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�IXOO�SUHPLXP�
IRU�WKH�����FRSD\�PHGLFDO�LQVXUDQFH�SODQ�IRU���\HDUV�RU�XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��ZKLFKHYHU�LV�HDUOLHU��)RU�
UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK���\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�RQ�RU�EHIRUH�-XO\�������������\HDUV�RI�VHUYLFH�E\�
-XO\����������DQG�ZKR�UHWLUH�EHIRUH�-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\��������SHU�\HDU�ZLWK�WKH�H[FHVV�
WRZDUG�+$6�9(%$�GHGXFWLEOHV��LI�DSSOLFDEOH��IRU���\HDUV�RU�XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��ZKLFKHYHU�LV�HDUOLHU��
)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH��WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�IXOO�OLIH�LQVXUDQFH�SUHPLXP�RI�
D����������SROLF\�XQWLO�DJH�����7KH�SHUFHQWDJH�SDLG�E\�WKH�'LVWULFW�UHGXFHV�WR�����DW�DJH���������DW�DJH�
����DQG�����DW�DJH�����
�

�
�
�
�
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�

x 7HDFKHUV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�EHIRUH�-XO\���������DQG�UHWLUHG�
EHIRUH�-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�IXOO�SUHPLXP�IRU�WKH�����FRSD\�PHGLFDO�LQVXUDQFH�SODQ�������
'HGXFWLEOH�SODQ�LI�UHWXUQHG�DIWHU�-XQH�����������XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK�
���\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�EHIRUH�-XO\���������DQG�UHWLUHG�EHIRUH�-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�
IXOO�SUHPLXP�IRU�WKH������GHGXFWLEOH�PHGLFDO�LQVXUDQFH�SODQ�XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�
DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�EHIRUH�-XO\���������DQG�UHWLUHG�RQ�RU�DIWHU�-XO\����������WKH�
'LVWULFW�ZLOO�SD\������SHU�PRQWK�ZLWK�WKH�H[FHVV�WRZDUG�+$6�9(%$�GHGXFWLEOHV��LI�DSSOLFDEOH��XQWLO�
0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK���\HDUV�RI�VHUYLFH��WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�IXOO�
SUHPLXP�IRU�D���������OLIH�LQVXUDQFH�SROLF\�XQWLO�DJH�����

�
x 6XSHUYLVRUV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�RQ�RU�EHIRUH�-XO\������������
\HDUV�RI�VHUYLFH�E\�-XO\�����������DQG�ZKR�UHWLUH�EHIRUH�-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�WKH�IXOO�SUHPLXP�
IRU�WKH�����FRSD\�PHGLFDO�LQVXUDQFH�SODQ�IRU���\HDUV�RU�XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��ZKLFKHYHU�LV�HDUOLHU��)RU�
UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�RQ�RU�EHIRUH�-XO\������������\HDUV�RI�VHUYLFH�E\�
-XO\�����������DQG�ZKR�UHWLUH�RQ�RU�DIWHU�-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\������SHU�PRQWK�ZLWK�WKH�H[FHVV�
WRZDUG�+$6�9(%$�GHGXFWLEOHV��LI�DSSOLFDEOH��IRU���\HDUV�RU�XQWLO�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\��ZKLFKHYHU�LV�HDUOLHU��
)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH��WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\������RI�WKH�SUHPLXP�RI�D�
���������OLIH�LQVXUDQFH�SROLF\�XQWLO�WKH�DJH�RI�����7KH�SHUFHQWDJH�SDLG�E\�WKH�'LVWULFW�UHGXFHV�WR�����DW�DJH�
��������DW�DJH�����DQG�����DW�DJH�����

�
7KH�UHWLUHH�KHDOWK�SODQ�GRHV�QRW�LVVXH�D�SXEOLFO\�DYDLODEOH�ILQDQFLDO�UHSRUW���
�
)XQGLQJ�3ROLF\�±�,Q�)HEUXDU\�������WKH�'LVWULFW�LVVXHG�������������*HQHUDO�2EOLJDWLRQ�7D[DEOH�2WKHU�3RVW�
(PSOR\PHQW�%HQHILWV��23(%��ERQGV�WR�UHWLUH�WKH�XQIXQGHG�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLW\��
�
$QQXDO�23(%�&RVW�DQG�1HW�23(%�2EOLJDWLRQ�±�7KH�'LVWULFW¶V�DQQXDO�23(%�FRVW��H[SHQVH��LV�FDOFXODWHG�EDVHG�RQ�
WKH�DQQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQ�RI�WKH�HPSOR\HU��$5&���DQ�DPRXQW�DFWXDULDOO\�GHWHUPLQHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�
SDUDPHWHUV�RI�*$6%�6WDWHPHQW�����7KH�$5&�UHSUHVHQWV�D�OHYHO�RI�IXQGLQJ�WKDW��LI�SDLG�RQ�DQ�RQJRLQJ�EDVLV��LV�
SURMHFWHG�WR�FRYHU�QRUPDO�FRVW�HDFK�\HDU�DQG�DPRUWL]H�DQ\�XQIXQGHG�DFWXDULDO�OLDELOLWLHV��RU�IXQGLQJ�H[FHVV��RYHU�D�
SHULRG�RI�WKLUW\�\HDUV��7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VKRZV�WKH�FRPSRQHQWV�RI�WKH�'LVWULFW¶V�DQQXDO�23(%�FRVW�IRU�WKH�\HDU��
WKH�DPRXQW�DFWXDOO\�FRQWULEXWHG�WR�WKH�SODQ��DQG�FKDQJHV�LQ�WKH�'LVWULFW¶V�QHW�23(%�REOLJDWLRQ��DVVHW���
�

$QQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQ ����������������
,QWHUHVW�RQ�QHW�23(%�REOLJDWLRQ ������������������
$GMXVWPHQW�WR�DQQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQ �������������������

$QQXDO�23(%�FRVW ����������������
&RQWULEXWLRQV�PDGH ������������������

&KDQJH�LQ�QHW�23(%�DVVHW �����������������
1HW�23(%�DVVHW��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ����������������
1HW�23(%�DVVHW��HQG�RI�\HDU ���������������

�
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�
�
7KH�'LVWULFW¶V�DQQXDO�23(%�FRVW��WKH�SHUFHQWDJH�RI�DQQXDO�23(%�FRVW�FRQWULEXWHG�WR�WKH�SODQ��DQG�WKH�QHW�23(%�
REOLJDWLRQ�IRU�WKH�SUHYLRXV�WKUHH�\HDUV�ZHUH�DV�IROORZV��
�

$FWXDO 1HW�(QGLQJ
$QQXDO (PSOR\HU 3HUFHQWDJH 23(%

)LVFDO�<HDU�(QGHG 23(%�&RVW &RQWULEXWLRQ &RQWULEXWHG 2EOLJDWLRQ��$VVHW�

���������������� ���������������� ������� ���������������
���������������� ���������������� ������� ���������������
���������������� ���������������� ������� ���������������
���������������� ���������������������� ����� ����������������

��������

��������
��������

��������
�
7KH�'LVWULFW¶V�FRQWULEXWLRQV�LQ�ILVFDO�\HDU������LQFOXGHG�23(%�ERQG�SURFHHGV�RI��������������
�
)XQGHG�6WDWXV�DQG�)XQGLQJ�3URJUHVV�±�$V�RI�-XO\����������WKH�PRVW�UHFHQW�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�GDWH��WKH�SODQ�ZDV�
IXQGHG��7KH�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLW\�IRU�EHQHILWV�ZDV�������������DQG�WKH�DFWXDULDO�YDOXH�RI�DVVHWV�ZDV�
�������������UHVXOWLQJ�LQ�D�QHJDWLYH�XQIXQGHG�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLW\��8$$/��RI�������������7KH�FRYHUHG�
SD\UROO��DQQXDO�SD\UROO�RI�DFWLYH�HPSOR\HHV�FRYHUHG�E\�WKH�SODQ��ZDV��������������DQG�WKH�UDWLR�RI�WKH�8$$/�WR�
WKH�FRYHUHG�SD\UROO�ZDV�������SHUFHQW��
�
$FWXDULDO�YDOXDWLRQV�RI�DQ�RQJRLQJ�SODQ�LQYROYH�HVWLPDWHV�RI�WKH�YDOXH�RI�UHSRUWHG�DPRXQWV�DQG�DVVXPSWLRQV�DERXW�
WKH�SUREDELOLW\�RI�RFFXUUHQFH�RI�HYHQWV�IDU�LQWR�WKH�IXWXUH��([DPSOHV�LQFOXGH�DVVXPSWLRQV�DERXW�IXWXUH�
HPSOR\PHQW��PRUWDOLW\��DQG�WKH�KHDOWKFDUH�FRVW�WUHQG��$PRXQWV�GHWHUPLQHG�UHJDUGLQJ�WKH�IXQGHG�VWDWXV�RI�WKH�SODQ�
DQG�WKH�DQQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQV�RI�WKH�HPSOR\HU�DUH�VXEMHFW�WR�FRQWLQXDO�UHYLVLRQ�DV�DFWXDO�UHVXOWV�DUH�
FRPSDUHG�ZLWK�SDVW�H[SHFWDWLRQV�DQG�QHZ�HVWLPDWHV�DUH�PDGH�DERXW�WKH�IXWXUH��7KH�VFKHGXOH�RI�IXQGLQJ�SURJUHVV��
SUHVHQWHG�DV�UHTXLUHG�VXSSOHPHQWDU\�LQIRUPDWLRQ�IROORZLQJ�WKH�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��SUHVHQWV�
PXOWL\HDU�WUHQG�LQIRUPDWLRQ�DERXW�ZKHWKHU�WKH�DFWXDULDO�YDOXH�RI�SODQ�DVVHWV�LV�LQFUHDVLQJ�RU�GHFUHDVLQJ�RYHU�WLPH�
UHODWLYH�WR�WKH�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLWLHV�IRU�EHQHILWV�ZLOO�EH�GLVSOD\HG��
�
$FWXDULDO�0HWKRGV�DQG�$VVXPSWLRQV�±�3URMHFWLRQV�RI�EHQHILWV�IRU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�SXUSRVHV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�
VXEVWDQWLYH�SODQ��WKH�SODQ�DV�XQGHUVWRRG�E\�WKH�HPSOR\HU�DQG�WKH�SODQ�PHPEHUV��DQG�LQFOXGH�WKH�W\SHV�RI�EHQHILWV�
SURYLGHG�DW�WKH�WLPH�RI�HDFK�YDOXDWLRQ�DQG�WKH�KLVWRULFDO�SDWWHUQ�RI�VKDULQJ�RI�EHQHILW�FRVWV�EHWZHHQ�WKH�HPSOR\HU�
DQG�SODQ�PHPEHUV�WR�WKDW�SRLQW��7KH�DFWXDULDO�PHWKRGV�DQG�DVVXPSWLRQV�XVHG�LQFOXGH�WHFKQLTXHV�WKDW�DUH�GHVLJQHG�
WR�UHGXFH�WKH�HIIHFWV�RI�VKRUW�WHUP�YRODWLOLW\�LQ�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLWLHV�DQG�WKH�DFWXDULDO�YDOXH�RI�DVVHWV��
FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�ORQJ�WHUP�SHUVSHFWLYH�RI�WKH�FDOFXODWLRQV��
�
,Q�WKH�-XO\����������DFWXDULDO�YDOXDWLRQ��WKH�SURMHFWHG�XQLW�FUHGLW�DFWXDULDO�FRVW�PHWKRG�ZDV�XVHG��7KH�DFWXDULDO�
DVVXPSWLRQV�LQFOXGHG�D�����SHUFHQW�LQYHVWPHQW�UDWH�RI�UHWXUQ��QHW�RI�DGPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV���ZKLFK�LV�D�EOHQGHG�
UDWH�RI�WKH�H[SHFWHG�ORQJ�WHUP�LQYHVWPHQW�UHWXUQV�RQ�WKH�HPSOR\HU¶V�RZQ�LQYHVWPHQWV�FDOFXODWHG�EDVHG�RQ�WKH�
IXQGHG�OHYHO�RI�WKH�SODQ�DW�WKH�YDOXDWLRQ�GDWH��DQG�DQ�DQQXDO�KHDOWKFDUH�FRVW�WUHQG�UDWH�RI���SHUFHQW�LQLWLDOO\��
UHGXFLQJ�JUDGXDOO\�WR�DQ�XOWLPDWH�UDWH�RI�����SHUFHQW�DIWHU�VL[�\HDUV��%RWK�UDWHV�LQFOXGHG�DQ�LQIODWLRQ�DVVXPSWLRQ��
7KH�8$$/�LV�EHLQJ�DPRUWL]HG�DV�D�OHYHO�SHUFHQWDJH�RI�SURMHFWHG�SD\UROO�RQ�DQ�RSHQ�EDVLV�RYHU����\HDUV���
�
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�
Note 9 -  Pension-Related Retirement Benefits 
�
3ODQ�'HVFULSWLRQ�±�7KH�'LVWULFW�SURYLGHV�D�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�VHYHUDQFH�EHQHILW�WR�FHUWDLQ�HOLJLEOH�HPSOR\HHV��
$OO�RI�WKH�VHYHUDQFH�EHQHILWV�DUH�EDVHG�RQ�FRQWUDFWXDO�DJUHHPHQWV�ZLWK�HPSOR\HH�JURXSV��&RQWUDFW�JURXSV�UHFHLYH�
RWKHU�VHYHUDQFH�EHQHILWV�DV�IROORZV��
�
3ULQFLSDOV�DQG�6XSHUYLVRUV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�KLUHG�EHIRUH�-XO\����������WKH�
'LVWULFW�ZLOO�SD\�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�KLJKHVW�DQQXDO�VDODU\�RI�WKH�ODVW���\HDUV�DW�WKH�IROORZLQJ�UDWHV��
�
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK�������\HDUV�RI�VHUYLFH� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK���\HDUV�RI�VHUYLFH� � ����
�
7KH�EHQHILW�LV�SD\DEOH�LQ�RQH�OXPS�VXP�WR�D������E���
�
6HFUHWDULDO�	�&OHULFDO�(PSOR\HHV�DQG�&XVWRGLDQV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�
EHIRUH�-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�KLJKHVW�DQQXDO�VDODU\�RI�WKH�ODVW���\HDUV�DW�WKH�
IROORZLQJ�UDWHV��
�
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
�
7KH�EHQHILW�LV�SD\DEOH�LQ�RQH�OXPS�VXP�WR�D�����E���
�
3DUDSURIHVVLRQDOV�DQG�7&,�(PSOR\HHV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�EHIRUH�
-XO\����������WKH�'LVWULFW�ZLOO�SD\�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�KLJKHVW�DQQXDO�VDODU\�RI�WKH�ODVW���\HDUV�DW�WKH�IROORZLQJ�
UDWHV��
�
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� ����
�
7KH�EHQHILW�LV�SD\DEOH�LQ�RQH�OXPS�VXP�WR�D�����E���
�
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�
�
7HDFKHUV�±�)RU�UHWLUHHV�UHDFKLQJ�DJH����ZLWK���\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�KLUHG�EHIRUH�6HSWHPEHU����������WKH�'LVWULFW�
ZLOO�SD\�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�FDOFXODWLRQ�����GD\V�OHVV�WKH�QXPEHU�RI�VLFN�OHDYH�GD\V�XVHG�LQ�WKH�ODVW���\HDUV�RI�
HPSOR\PHQW�DW�WKH�IROORZLQJ�UDWHV��
�
:LWK�����\HDUV�RI�VHUYLFH� �����
:LWK�������\HDUV�RI�VHUYLFH� �����
:LWK�������\HDUV�RI�VHUYLFH� �����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH�� �����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH��� �����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH��� �����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH��� �����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH���� ����
:LWK����\HDUV�RI�VHUYLFH���� ����
:LWK���\HDUV�RI�VHUYLFH� ��� ����
:LWK���\HDUV�RI�VHUYLFH� �� �����
�
7KH�EHQHILW�LV�SD\DEOH�LQ�RQH�OXPS�VXP�WR�D�����E���
�
)XQGLQJ�3ROLF\�±�3D\PHQWV�XQGHU�WKH�SODQ�DUH�PDGH�RQ�D�SD\�DV�\RX�JR�EDVLV��7KHUH�DUH�QR�LQYHVWHG�SODQ�DVVHWV�
DFFXPXODWHG�IRU�SD\PHQW�RI�IXWXUH�EHQHILWV��$OO�EHQHILWV�DUH�SDLG�RXW�RI�WKH�*HQHUDO�)XQG�DQG�WKH�'LVWULFW�PDNHV�
DOO�FRQWULEXWLRQV��
�
$QQXDO�3HQVLRQ�&RVW�DQG�1HW�3HQVLRQ�2EOLJDWLRQ�±�7KH�'LVWULFW¶V�DQQXDO�SHQVLRQ�FRVW��H[SHQVH��LV�FDOFXODWHG�
EDVHG�RQ�DQQXDO�UHSRUWHG�FRQWULEXWLRQV��$5&��RI�WKH�'LVWULFW��7KLV�DPRXQW�LV�GHWHUPLQHG�E\�DQ�DFWXDU\�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�SDUDPHWHUV�RI�*$6%�6WDWHPHQW�1R������7KH�$5&�UHSUHVHQWV�D�OHYHO�IXQGLQJ�WKDW��LI�SDLG�RQ�
DQ�RQJRLQJ�EDVLV��LV�SURMHFWHG�WR�FRYHU�QRUPDO�FRVWV�HDFK�\HDU�DQG�DPRUWL]H�DQ\�XQIXQGHG�DFWXDULDO�OLDELOLWLHV��RU�
IXQGLQJ�H[FHVV��RYHU�D�SHULRG�QRW�WR�H[FHHG����\HDUV��7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VKRZV�WKH�FRPSRQHQWV�RI�WKH�'LVWULFW¶V�
DQQXDO�SHQVLRQ�FRVW�IRU�WKH�\HDU��WKH�DPRXQW�DFWXDOO\�FRQWULEXWHG�WR�WKH�SODQ��DQG�WKH�FKDQJHV�LQ�WKH�'LVWULFW�QHW�
SHQVLRQ�REOLJDWLRQV�WR�WKH�SODQ��
�

$QQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQ ����������������
,QWHUHVW�RQ�QHW�SHQVLRQ�REOLJDWLRQ ��������������������
$GMXVWPHQW�WR�DQQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQ ���������������������

$QQXDO�SHQVLRQ�FRVW ����������������
&RQWULEXWLRQV�PDGH ������������������

&KDQJH�LQ�QHW�23(%�DVVHW ������������������
1HW�SHQVLRQ�DVVHW��EHJLQQLQJ�RI�\HDU ������������������

1HW�SHQVLRQ�DVVHW��HQG�RI�\HDU �����������������
�

�
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�
�
7KH�'LVWULFW¶V�DQQXDO�SHQVLRQ�FRVW��WKH�'LVWULFW¶V�DQQXDO�FRQWULEXWLRQ��WKH�SHUFHQWDJH�RI�DQQXDO�SHQVLRQ�FRVW�
FRQWULEXWHG�WR�WKH�SODQ��DQG�WKH�QHW�SHQVLRQ�REOLJDWLRQ�IRU�WKH�SDVW�WKUHH�\HDUV�DUH�DV�IROORZV��
�

$FWXDO 1HW�(QGLQJ
$QQXDO (PSOR\HU 3HUFHQWDJH 23(%

)LVFDO�<HDU�(QGHG 23(%�&RVW &RQWULEXWLRQ &RQWULEXWHG 2EOLJDWLRQ��$VVHW�

���������������� ���������������� ������� �����������������
���������������� ���������������� ������� �����������������
���������������� ���������������� ������� ������������������������

��������
��������

)XQGLQJ�6WDWXV�DQG�)XQGLQJ�3URJUHVV�±�$V�RI�-XO\����������WKH�PRVW�UHFHQW�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�GDWH��WKH�SODQ�ZDV�
���IXQGHG��7KH�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLW\�IRU�EHQHILW�ZDV�������������DQG�WKH�DFWXDULDO�YDOXH�RI�DVVHWV�ZDV�����
UHVXOWLQJ�LQ�DQ�XQIXQGHG�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLW\��8$$/��RI�������������7KH�FRYHUHG�SD\UROO��DQQXDO�SD\UROO�RI�
DFWLYH�HPSOR\HHV�FRYHUHG�E\�WKH�SODQ��ZDV�������������DQG�WKH�UDWLR�RI�8$$/�WR�WKH�FRYHUHG�SD\UROO�ZDV�������
�

x $FWXDULDO�0HWKRGV�DQG�$VVXPSWLRQV�±�7KH�DQQXDO�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQ�IRU�WKH�FXUUHQW�\HDU�ZDV�GHWHUPLQHG�
DV�SDUW�RI�WKH�-XO\���������DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�XVLQJ�WKH�SURMHFWHG�XQLW�DFWXDULDO�FRVW�PHWKRG��7KH�DFWXDULDO�
DVVXPSWLRQV�LQFOXGHG�D������GLVFRXQW�UDWH��ZKLFK�LV�D�EOHQGHG�UDWH�RI�WKH�H[SHFWHG�ORQJ�WHUP�LQYHVWPHQW�
UHWXUQV�RQ�SODQ�DVVHWV�DQG�RQ�WKH�HPSOR\HU¶V�RZQ�LQYHVWPHQWV�FDOFXODWHG�EDVHG�RQ�WKH�IXQGHG�OHYHO�RI�WKH�
SODQ�DW�WKH�YDOXDWLRQ�GDWH�DQG�SURMHFWHG�VDODU\�LQFUHDVHV�DW�������

�
7KH�DFWXDULDO�PHWKRGV�DQG�DVVXPSWLRQV�LQFOXGH�WHFKQLTXHV�WKDW�DUH�GHVLJQHG�WR�UHGXFH�WKH�HIIHFW�RI�VKRUW�WHUP�
YRODWLOLW\�LQ�DFWXDULDO�DFFUXHG�OLDELOLWLHV�DQG�WKH�DFWXDULDO�YDOXH�RI�DVVHWV��FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�ORQJ�WHUP�SHUVSHFWLYH�
RI�WKH�FDOFXODWLRQV��7KH�8$$/�LV�EHLQJ�DPRUWL]HG�DV�D�OHYHO�SHUFHQWDJH�RI�SURMHFWHG�SD\UROO�RYHU�D����\HDU�SHULRG��
�
�
Note 10 -  Long-Term Liabilities 
�
&KDQJHV�LQ�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�GXULQJ�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������DUH�DV�IROORZV��
�

%DODQFH %DODQFH 'XH�:LWKLQ
-XO\�������� $GGLWLRQV� 'HOHWLRQV� -XQH��������� 2QH�<HDU

%RQGV�SD\DEOH ��������������� ���������������������� ��������������� ��������������� ���������������
8QDPRUWL]HG�SUHPLXP

RQ�ERQG�LVVXDQFH ������������������� ���������������������� ������������������ ������������������� ������������������
&DSLWDO�OHDVH ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ �����������������
9DFDWLRQ�SD\DEOH ������������������ ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������

&DSLWDO�OHDVHV�SD\DEOH�DUH�WR�DFFRXQW�IRU�LWHPV�WKDW�WKH�'LVWULFW�KDV�HQWHUHG�LQWR�OHDVHV�WKDW�DUH�FRQVLGHUHG�FDSLWDO�
DVVHWV�WR�WKH�'LVWULFW��7KLV�OHDVH�LV�IRU�ILQDQFLQJ�DQ�DGGLWLRQ�WR�WKH�6�*��5HLQHUWVHQ�(OHPHQWDU\�6FKRRO��7RWDO�FRVW�
RI�WKH�FDSLWDO�OHDVH�DVVHWV�DV�RI�-XQH����������ZDV����������DQG�KDG�QR�DFFXPXODWHG�GHSUHFLDWLRQ�VLQFH�WKLV�DVVHW�
ZDV�SXW�LQWR�VHUYLFH�DW�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU��7KH�FDSLWDO�OHDVH�SD\PHQWV�DUH�PDGH�IURP�WKH�JHQHUDO�IXQG��
�
9DFDWLRQ�SD\DEOH�FRQVLVWV�RI�YHVWHG�YDFDWLRQ�DV�GLVFXVVHG�LQ�1RWH����7KHVH�H[SHQVHV�DUH�SDLG�RXW�RI�WKH�JHQHUDO�
IXQG��
�
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�
)ROORZLQJ�LV�D�VXPPDU\�RI�ERQGV�SD\DEOH�DV�RI�-XQH�����������
�

2ULJLQDO 2XWVWDQGLQJ
%RQG�'HVFULSWLRQ )LQDO� ,QWHUHVW�5DWH� ��3ULQFLSDO� �%DODQFH�

*HQHUDO�2EOLJDWLRQ�6FKRRO�%XLOGLQJ
5HIXQGLQJ�%RQGV�RI����� ���� ������������� ��������������� ��������������

*HQHUDO�2EOLJDWLRQ�6FKRRO
7D[DEOH�23(%�%RQGV�RI����� ���� ����� ���������������� ���������������

��������������

%RQG�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV�IRU�WKH�6FKRRO�%XLOGLQJ�5HIXQGLQJ�%RQGV�RI������DUH�PDGH�E\�WKH�GHEW�
VHUYLFH�IXQG��%RQG�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV�IRU�WKH�6FKRRO�7D[DEOH�23(%�%RQGV�RI������DUH�PDGH�E\�WKH�
23(%�GHEW�VHUYLFH�IXQG��
�
5HPDLQLQJ�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�GHEW�DUH�DV�IROORZV��
�
<HDUV�(QGLQJ &DSLWDO�/HDVH�3D\DEOH 7RWDO
-XQH���� 3ULQFLSDO ,QWHUHVW 3ULQFLSDO ,QWHUHVW 3ULQFLSDO ,QWHUHVW

���������������� ��������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������
����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������
����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������
����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������
����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������

����������� ���������������� ��������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������
����������� ������������������������ ���������������������� ���������������� ����������������� ������������������ �����������������

��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������

%RQGV�3D\DEOH

����
����
����
����
����

�
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Note 11 -  Fund Balance 
�
&HUWDLQ�SRUWLRQV�RI�IXQG�EDODQFHV�DUH�UHVWULFWHG�EDVHG�RQ�VWDWH�UHTXLUHPHQWV�WR�WUDFN�VSHFLDO�SURJUDP�IXQGLQJ��WR�
SURYLGH�IRU�IXQGLQJ�RQ�FHUWDLQ�ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV��RU�DV�UHTXLUHG�E\�RWKHU�RXWVLGH�SDUWLHV��
�
7KH�IROORZLQJ�LV�D�VXPPDU\�RI�IXQG�EDODQFHV�DV�RI�-XQH�����������
�

2WKHU
*RYHUQPHQW

*HQHUDO� 'HEW�6HUYLFH� �)XQGV� 7RWDOV

1RQVSHQGDEOH
,QYHQWRU\ ���������������������� ���������������������� ������������������ �����������������
3UHSDLGV ���������������� ���������������������� ����������������������� ����������������

7RWDO�QRQVSHQGDEOH ���������������� ���������������������� ������������������ ����������������

5HVWULFWHG
'HIHUUHG�PDLQWHQDQFH ���������������� ���������������������� ����������������������� ����������������
+HDOWK�	�VDIHW\ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������
3URMHFW�IXQGHG�E\�&23 ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������
2SHUDWLQJ�FDSLWDO ���������������� ���������������������� ����������������������� ����������������
'LVDEOHG�DFFHVVLELOLW\ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������
*LIWHG�	�WDOHQWHG ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������
6DIH�VFKRRO���FULPH�OHY\ ���������������� ���������������������� ����������������������� ����������������
'HEW�VHUYLFH ���������������������� ��������������� ����������������������� ���������������
%RQG�5HIXQGLQJV ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������
23(%�GHEW�VHUYLFH ���������������������� ���������������������� ����������������� ����������������
)RRG�VHUYLFH ���������������������� ���������������������� ����������������� ����������������
&RPPXQLW\�HGXFDWLRQ ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������
(DUO\�FKLOGKRRG�DQG

IDPLO\�HGXFDWLRQ ���������������������� ���������������������� ����������������� ����������������
6FKRRO�UHDGLQHVV ���������������������� ���������������������� ����������������������� ����������������������
&RPPXQLW\�VHUYLFH ���������������������� ���������������������� ������������������ �����������������

7RWDO�UHVWULFWHG ��������������� ��������������� ����������������� ���������������

&RPPLWWHG
6HYHUDQFH�REOLJDWLRQ ��������������� ���������������������� ����������������������� ���������������

$VVLJQHG
7HFKQRORJ\�DFTXLVLWLRQ�XSJUDGHV ���������������� ���������������������� ����������������������� ����������������
+HDOWK�LQVXUDQFH�DQG

DIIRUGDEOH�FDUH�DFW ���������������� ���������������������� ����������������������� ����������������
&DSLWDO�SURMHFWV ��������������� ���������������������� ����������������������� ���������������
$OO�GD\�NLQGHUJDUWHQ ��������������� ���������������������� ����������������������� ���������������

7RWDO�DVVLJQHG ��������������� ���������������������� ����������������������� ���������������

8QDVVLJQHG ��������������� ���������������������� ������������������ ���������������

7RWDO�IXQG�EDODQFH �������������� ��������������� ����������������� ��������������
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�
7KH�8)$56�IXQG�EDODQFH�UHSRUWLQJ�VWDQGDUGV�DUH�VOLJKWO\�GLIIHUHQW�WKDQ�WKH�UHSRUWLQJ�VWDQGDUGV�XQGHU�*$6%����
Fund Balance Reporting and Governmental Fund Type Definitions.�%HORZ�LV�UHFRQFLOLDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�IXQG�
EDODQFH�UHSRUWLQJ�XQGHU�*$6%����DQG�8)$56�UHSRUWLQJ�VWDQGDUGV��
�

*$6% 5HFRQFLOLQJ 8)$56�
%DODQFH� �,WHPV� %DODQFH

1RQVSHQGDEOH
,QYHQWRU\ ����������������� ����������������������� �����������������
3UHSDLGV ���������������� ����������������������� ����������������

7RWDO�QRQVSHQGDEOH ���������������� ����������������������� ����������������

5HVWULFWHG
'HIHUUHG�PDLQWHQDQFH ���������������� ����������������������� ����������������
+HDOWK�	�VDIHW\ ���������������������� ������������������ �����������������
3URMHFW�IXQGHG�E\�&23 ���������������������� ����������������������� ����������������������
2SHUDWLQJ�FDSLWDO ���������������� ����������������������� ����������������
'LVDEOHG�DFFHVVLELOLW\ ���������������������� ����������������������� ����������������������
*LIWHG�	�WDOHQWHG ���������������������� ����������������������� ����������������������
6DIH�VFKRRO���FULPH�OHY\ ���������������� ����������������������� ����������������
'HEW�VHUYLFH ��������������� ����������������������� ���������������
%RQG�5HIXQGLQJV ���������������������� ����������������������� ����������������������
23(%�GHEW�VHUYLFH ���������������� ����������������������� ����������������
)RRG�VHUYLFH ���������������� ����������������������� ����������������
&RPPXQLW\�HGXFDWLRQ ���������������������� ������������������ �����������������
(DUO\�FKLOGKRRG�DQG

IDPLO\�HGXFDWLRQ ���������������� ����������������������� ����������������
6FKRRO�UHDGLQHVV ���������������������� ������������������� ������������������
&RPPXQLW\�VHUYLFH ����������������� ����������������������� �����������������

7RWDO�UHVWULFWHG ��������������� ������������������ ���������������

&RPPLWWHG
6HYHUDQFH�REOLJDWLRQ ��������������� ����������������������� ���������������

$VVLJQHG
7HFKQRORJ\�DFTXLVLWLRQ�XSJUDGHV ���������������� ����������������������� ����������������
+HDOWK�LQVXUDQFH�DQG

DIIRUGDEOH�FDUH�DFW ���������������� ����������������������� ����������������
&DSLWDO�SURMHFWV ��������������� ����������������������� ���������������
$OO�GD\�NLQGHUJDUWHQ ��������������� ����������������������� ���������������

7RWDO�DVVLJQHG ��������������� ����������������������� ���������������

8QDVVLJQHG ��������������� ����������������� ��������������

7RWDO�IXQG�EDODQFH �������������� ����������������������� ��������������
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Note 12 -  Defined Benefit Pension Plans - Statewide 
�
6XEVWDQWLDOO\�DOO�HPSOR\HHV�RI�WKH�'LVWULFW�DUH�UHTXLUHG�E\�VWDWH�ODZ�WR�EHORQJ�WR�GHILQHG�EHQHILW��PXOWL�HPSOR\HU��
FRVW�VKDULQJ�SHQVLRQ�SODQV�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�7HDFKHUV¶�5HWLUHPHQW�$VVRFLDWLRQ��75$��RU�3XEOLF�(PSOR\HHV¶�
5HWLUHPHQW�$VVRFLDWLRQ��3(5$���DOO�RI�ZKLFK�DUH�DGPLQLVWHUHG�RQ�D�VWDWH�ZLGH�EDVLV��'LVFORVXUHV�UHODWLQJ�WR�WKHVH�
SODQV�DUH�DV�IROORZV��
�
Teachers’ Retirement Association 
�
Plan Description 
�
$OO�WHDFKHUV�HPSOR\HG�E\�,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������DUH�FRYHUHG�E\�GHILQHG�EHQHILW�SODQV�DGPLQLVWHUHG�
E\�WKH�7HDFKHUV�5HWLUHPHQW�$VVRFLDWLRQ��75$���75$�PHPEHUV�EHORQJ�WR�HLWKHU�WKH�&RRUGLQDWHG�RU�WKH�%DVLF�
3ODQ��&RRUGLQDWHG�3ODQ�PHPEHUV�DUH�FRYHUHG�E\�6RFLDO�6HFXULW\�DQG�%DVLF�3ODQ�PHPEHUV�DUH�QRW��$OO�%DVLF�
PHPEHUV�ZHUH�ILUVW�KLUHG�SULRU�WR�-XO\����������$OO�QHZ�PHPEHUV�PXVW�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�&RRUGLQDWHG�3ODQ��7KH�
SODQV�DUH�HVWDEOLVKHG�DQG�DGPLQLVWHUHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�0LQQHVRWD�6WDWXWHV��&KDSWHU�����DQG������
�
75$�SURYLGHV�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�DV�ZHOO�DV�GLVDELOLW\�EHQHILWV�WR�PHPEHUV��DQG�EHQHILWV�WR�VXUYLYRUV�XSRQ�GHDWK�
RI�HOLJLEOH�PHPEHUV��%HQHILWV�DUH�HVWDEOLVKHG�E\�0LQQHVRWD�6WDWXWH�DQG�YHVW�DIWHU�WKUHH�\HDUV�RI�VHUYLFH�FUHGLW��7KH�
GHILQHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�DUH�EDVHG�RQ�D�PHPEHU
V�KLJKHVW�DYHUDJH�VDODU\�IRU�DQ\�ILYH�FRQVHFXWLYH�\HDUV�RI�
DOORZDEOH�VHUYLFH��DJH��DQG�D�IRUPXOD�PXOWLSOLHU�EDVHG�RQ�\HDUV�RI�FUHGLW�DW�WHUPLQDWLRQ�RI�VHUYLFH��
�
7ZR�PHWKRGV�DUH�XVHG�WR�FRPSXWH�EHQHILWV�IRU�75$
V�&RRUGLQDWHG�DQG�%DVLF�3ODQ�PHPEHUV��0HPEHUV�ILUVW�
HPSOR\HG�EHIRUH�-XO\����������UHFHLYH�WKH�JUHDWHU�RI�WKH�7LHU�,�RU�7LHU�,,�DV�GHVFULEHG��
�

6WHS�5DWH�)RUPXOD 3HUFHQWDJH

7LHU�,� �VW�WHQ�\HDUV ����SHUFHQW�SHU�\HDU
$OO�\HDUV�DIWHU ����SHUFHQW�SHU�\HDU

%DVLF
�VW�WHQ�\HDUV�LI�VHUYLFH�\HDUV�DUH

SULRU�WR�-XO\�������� ����SHUFHQW�SHU�\HDU
&RRUGLQDWHG

�VW�WHQ�\HDUV�LI�VHUYLFHV�\HDUV�DUH
-XO\���������RU�DIWHU ����SHUFHQW�SHU�\HDU

$OO�RWKHU�\HDUV�RI�VHUYLFH�LI�VHUYLFH
\HDUV�DUH�SULRU�WR�-XO\�������� ����SHUFHQW�SHU�\HDU

$OO�RWKHU�\HDUV�RI�VHUYLFH�LI�VHUYLFH
\HDUV�DUH�-XO\���������RU�DIWHU ����SHUFHQW�SHU�\HDU

�
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�
:LWK�WKHVH�SURYLVLRQV��
�

�� 1RUPDO�UHWLUHPHQW�DJH�LV����ZLWK�OHVV�WKDQ����\HDUV�RI�DOORZDEOH�VHUYLFH�DQG�DJH����ZLWK����RU�PRUH�\HDUV�
RI�DOORZDEOH�VHUYLFH��

�
�� ��SHUFHQW�SHU�\HDU�HDUO\�UHWLUHPHQW�UHGXFWLRQ�IDFWRUV�IRU�DOO�\HDUV�XQGHU�QRUPDO�UHWLUHPHQW�DJH��

�
�� 8QUHGXFHG�EHQHILWV�IRU�HDUO\�UHWLUHPHQW�XQGHU�D�5XOH�RI�����DJH�SOXV�DOORZDEOH�VHUYLFH�HTXDOV����RU�

PRUH���
�
2U�
�
7LHU�,,�� )RU�\HDUV�RI�VHUYLFH�SULRU�WR�-XO\����������D�OHYHO�IRUPXOD�RI�����SHUFHQW�SHU�\HDU�IRU�FRRUGLQDWHG�

PHPEHUV�DQG�����SHUFHQW�SHU�\HDU�IRU�EDVLF�PHPEHUV��)RU�\HDUV�RI�VHUYLFH�-XO\���������DQG�DIWHU��
D�OHYHO�IRUPXOD�RI�����SHUFHQW�SHU�\HDU�IRU�&RRUGLQDWHG�PHPEHUV�DQG�����IRU�%DVLF�PHPEHUV�
DSSOLHV��$FWXDULDOO\�HTXLYDOHQW�HDUO\�UHWLUHPHQW�UHGXFWLRQ�IDFWRUV�ZLWK�DXJPHQWDWLRQ�DUH�XVHG�IRU�
HDUO\�UHWLUHPHQW�EHIRUH�WKH�QRUPDO�DJH�RI�����7KHVH�UHGXFWLRQ�IDFWRUV�DYHUDJH�DSSUR[LPDWHO\���WR�
����SHUFHQW�SHU�\HDU��

�
0HPEHUV�ILUVW�HPSOR\HG�DIWHU�-XQH�����������UHFHLYH�RQO\�WKH�7LHU�,,�FDOFXODWLRQ�ZLWK�D�QRUPDO�UHWLUHPHQW�DJH�WKDW�
LV�WKHLU�UHWLUHPHQW�DJH�IRU�IXOO�6RFLDO�6HFXULW\�UHWLUHPHQW�EHQHILWV��EXW�QRW�WR�H[FHHG�DJH�����
�
6L[�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�DQQXLWLHV�DUH�DYDLODEOH�WR�PHPEHUV�XSRQ�UHWLUHPHQW��7KH�1R�5HIXQG�/LIH�3ODQ��$����LV�D�
OLIHWLPH�DQQXLW\�WKDW�FHDVHV�XSRQ�WKH�GHDWK�RI�WKH�UHWLUHH���QR�VXUYLYRU�DQQXLW\�LV�SD\DEOH��$�UHWLULQJ�PHPEHU�PD\�
DOVR�FKRRVH�WR�SURYLGH�VXUYLYRU�EHQHILWV�WR�D�GHVLJQDWHG�EHQHILFLDU\�LHV��E\�VHOHFWLQJ�RQH�RI�WKH�ILYH�SODQV�ZKLFK�
KDYH�VXUYLYRUVKLS�IHDWXUHV��9HVWHG�PHPEHUV�PD\�DOVR�OHDYH�WKHLU�FRQWULEXWLRQV�LQ�WKH�75$�)XQG�XSRQ�WHUPLQDWLRQ�
RI�VHUYLFH�LQ�RUGHU�WR�TXDOLI\�IRU�D�GHIHUUHG�DQQXLW\�DW�UHWLUHPHQW�DJH��$Q\�PHPEHU�WHUPLQDWLQJ�VHUYLFH�LV�HOLJLEOH�
IRU�D�UHIXQG�RI�WKHLU�HPSOR\HH�FRQWULEXWLRQV�SOXV�LQWHUHVW��
�
7KH�EHQHILW�SURYLVLRQV�VWDWHG�DSSO\�WR�DFWLYH�SODQ�SDUWLFLSDQWV��9HVWHG��WHUPLQDWHG�HPSOR\HHV�ZKR�DUH�HQWLWOHG�WR�
EHQHILWV�EXW�QRW�\HW�UHFHLYLQJ�WKHP�DUH�ERXQG�E\�WKH�SURYLVLRQV�LQ�HIIHFW�DW�WKH�WLPH�WKH\�ODVW�WHUPLQDWHG�WKHLU�
SXEOLF�VHUYLFH��
�
75$�SXEOLFO\�LVVXHV�D�&RPSUHKHQVLYH�$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW��&$)5��SUHVHQWLQJ�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
VXSSOHPHQWDO�LQIRUPDWLRQ�RQ�IXQGLQJ�OHYHOV��LQYHVWPHQW�SHUIRUPDQFH��DQG�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�RQ�EHQHILWV�
SURYLVLRQV��7KH�UHSRUW�PD\�EH�DFFHVVHG�DW�WKH�75$�:HE�VLWH�ZZZ�WUD�VWDWH�PQ�XV��$OWHUQDWLYHO\��D�FRS\�RI�WKH�
UHSRUW�PD\�EH�REWDLQHG�E\�ZULWLQJ�RU�FDOOLQJ�75$��
�

7HDFKHUV�5HWLUHPHQW�$VVRFLDWLRQ�
���(PSLUH�'ULYH�6XLWH�����
6W��3DXO��01������������

���������������
���������������

�
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�
Funding Policy 
�
0LQQHVRWD�6WDWXWHV�&KDSWHU�����VHWV�WKH�UDWHV�IRU�WKH�HPSOR\HH�DQG�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQV��7KHVH�VWDWXWHV�DUH�
HVWDEOLVKHG�DQG�DPHQGHG�E\�WKH�VWDWH�OHJLVODWXUH��&RRUGLQDWHG�DQG�%DVLF�3ODQ�PHPEHUV�DUH�UHTXLUHG�WR�FRQWULEXWH�
����SHUFHQW�DQG�����SHUFHQW��UHVSHFWLYHO\��RI�WKHLU�DQQXDO�FRYHUHG�VDODU\�DV�HPSOR\HH�FRQWULEXWLRQV��7KH�75$�
HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQ�UDWHV�DUH�����SHUFHQW�IRU�&RRUGLQDWHG�PHPEHUV�DQG������SHUFHQW�IRU�%DVLF�PHPEHUV��7RWDO�
FRYHUHG�SD\UROO�VDODULHV�IRU�DOO�75$�PHPEHUV�VWDWHZLGH�GXULQJ�WKH�ILVFDO�\HDU�HQGHG�-XQH����������ZDV�
DSSUR[LPDWHO\�������ELOOLRQ��75$�FRYHUHG�SD\UROO�IRU�DOO�PHPEHUV�VWDWHZLGH�IRU�WKH�ILVFDO�\HDUV�HQGHG�-XQH�����
�����DQG�-XQH����������ZHUH�������ELOOLRQ�DQG�������ELOOLRQ��UHVSHFWLYHO\��
�
7KH�'LVWULFW�FRQWULEXWLRQV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����������������DQG������ZHUH�������������������������DQG�
������������UHVSHFWLYHO\��HTXDO�WR�WKH�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQV�IRU�HDFK�\HDU�DV�VHW�E\�VWDWH�VWDWXWH��
�
Public Employees’ Retirement Association 
�
Plan Description 
�
$OO�IXOO�WLPH�DQG�FHUWDLQ�SDUW�WLPH�HPSOR\HHV�RI�,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������DUH�FRYHUHG�E\�GHILQHG�
EHQHILW�SODQV�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�3XEOLF�(PSOR\HHV�5HWLUHPHQW�$VVRFLDWLRQ�RI�0LQQHVRWD��3(5$���3(5$�
DGPLQLVWHUV�WKH�*HQHUDO�(PSOR\HHV�5HWLUHPHQW�)XQG��*(5)���ZKLFK�DUH�FRVW�VKDULQJ��PXOWLSOH�HPSOR\HU�
UHWLUHPHQW�SODQV��7KHVH�SODQV�DUH�HVWDEOLVKHG�DQG�DGPLQLVWHUHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�0LQQHVRWD�6WDWXWHV��&KDSWHUV�
����DQG������
�
*(5)�PHPEHUV�EHORQJ�WR�HLWKHU�WKH�&RRUGLQDWHG�3ODQ�RU�WKH�%DVLF�3ODQ��&RRUGLQDWHG�3ODQ�PHPEHUV�DUH�FRYHUHG�
E\�6RFLDO�6HFXULW\�DQG�%DVLF�3ODQ�PHPEHUV�DUH�QRW��$OO�QHZ�PHPEHUV�PXVW�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�&RRUGLQDWHG�3ODQ��
�
3(5$�SURYLGHV�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�DV�ZHOO�DV�GLVDELOLW\�EHQHILWV�WR�PHPEHUV��DQG�EHQHILWV�WR�VXUYLYRUV�XSRQ�GHDWK�
RI�HOLJLEOH�PHPEHUV��%HQHILWV�DUH�HVWDEOLVKHG�E\�VWDWH�VWDWXWH��DQG�YHVW�DIWHU�WKUHH�\HDUV�RI�FUHGLWHG�VHUYLFH��7KH�
GHILQHG�UHWLUHPHQW�EHQHILWV�DUH�EDVHG�RQ�D�PHPEHU
V�KLJKHVW�DYHUDJH�VDODU\�IRU�DQ\�ILYH�VXFFHVVLYH�\HDUV�RI�
DOORZDEOH�VHUYLFH��DJH��DQG�\HDUV�RI�FUHGLW�DW�WHUPLQDWLRQ�RI�VHUYLFH���
�
7ZR�PHWKRGV�DUH�XVHG�WR�FRPSXWH�EHQHILWV�IRU�3(5$
V�&RRUGLQDWHG�DQG�%DVLF�3ODQ�PHPEHUV��7KH�UHWLULQJ�PHPEHU�
UHFHLYHV�WKH�KLJKHU�RI�D�VWHS�UDWH�EHQHILW�DFFUXDO�IRUPXOD��0HWKRG����RU�D�OHYHO�DFFUXDO�IRUPXOD��0HWKRG�����8QGHU�
0HWKRG����WKH�DQQXLW\�DFFUXDO�UDWH�IRU�D�%DVLF�3ODQ�PHPEHU�LV�����SHUFHQW�RI�DYHUDJH�VDODU\�IRU�HDFK�RI�WKH�ILUVW����
\HDUV�RI�VHUYLFH�DQG�����SHUFHQW�IRU�HDFK�UHPDLQLQJ�\HDU��7KH�DQQXLW\�DFFUXDO�UDWH�IRU�D�&RRUGLQDWHG�3ODQ�PHPEHU�LV�
����SHUFHQW�RI�DYHUDJH�VDODU\�IRU�HDFK�RI�WKH�ILUVW����\HDUV�DQG�����SHUFHQW�IRU�HDFK�UHPDLQLQJ�\HDU��8QGHU�0HWKRG����
WKH�DQQXLW\�DFFUXDO�UDWH�LV�����SHUFHQW�RI�DYHUDJH�VDODU\�IRU�%DVLF�3ODQ�PHPEHUV�DQG�����SHUFHQW�IRU�&RRUGLQDWHG�
3ODQ�PHPEHUV�IRU�HDFK�\HDU�RI�VHUYLFH��)RU�DOO�*(5)�PHPEHUV�KLUHG�SULRU�WR�-XO\���������ZKRVH�DQQXLW\�LV�
FDOFXODWHG�XVLQJ�0HWKRG����D�IXOO�DQQXLW\�LV�DYDLODEOH�ZKHQ�DJH�SOXV�\HDUV�RI�VHUYLFH�HTXDO�����1RUPDO�UHWLUHPHQW�
DJH�LV�WKH�DJH�IRU�XQUHGXFHG�6RFLDO�6HFXULW\�EHQHILWV�FDSSHG�DW����IRU�&RRUGLQDWHG�PHPEHUV�KLUHG�RQ�RU�DIWHU�-XO\����
������$�UHGXFHG�UHWLUHPHQW�DQQXLW\�LV�DOVR�DYDLODEOH�WR�HOLJLEOH�PHPEHUV�VHHNLQJ�HDUO\�UHWLUHPHQW��
�
7KHUH�DUH�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�DQQXLWLHV�DYDLODEOH�WR�PHPEHUV�XSRQ�UHWLUHPHQW��$�VLQJOH�OLIH�DQQXLW\�LV�D�OLIHWLPH�
DQQXLW\�WKDW�FHDVHV�XSRQ�WKH�GHDWK�RI�WKH�UHWLUHH��QR�VXUYLYRU�DQQXLW\�LV�SD\DEOH��7KHUH�DUH�DOVR�YDULRXV�W\SHV�RI�
MRLQW�DQG�VXUYLYRU�DQQXLW\�RSWLRQV�DYDLODEOH�ZKLFK�ZLOO�EH�SD\DEOH�RYHU�MRLQW�OLYHV��0HPEHUV�PD\�DOVR�OHDYH�WKHLU�
FRQWULEXWLRQV�LQ�WKH�IXQG�XSRQ�WHUPLQDWLRQ�RI�SXEOLF�VHUYLFH�LQ�RUGHU�WR�TXDOLI\�IRU�D�GHIHUUHG�DQQXLW\�DW�UHWLUHPHQW�
DJH��5HIXQGV�RI�FRQWULEXWLRQV�DUH�DYDLODEOH�DW�DQ\�WLPH�WR�PHPEHUV�ZKR�OHDYH�SXEOLF�VHUYLFH��EXW�EHIRUH�
UHWLUHPHQW�EHQHILWV�EHJLQ��
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�
7KH�EHQHILW�SURYLVLRQV�VWDWHG�LQ�WKH�SUHYLRXV�SDUDJUDSKV�RI�WKLV�VHFWLRQ�DUH�FXUUHQW�SURYLVLRQV�DQG�DSSO\�WR�DFWLYH�
SODQ�SDUWLFLSDQWV��9HVWHG��WHUPLQDWHG�HPSOR\HHV�ZKR�DUH�HQWLWOHG�WR�EHQHILWV�EXW�DUH�QRW�UHFHLYLQJ�WKHP�\HW�DUH�
ERXQG�E\�WKH�SURYLVLRQV�LQ�HIIHFW�DW�WKH�WLPH�WKH\�ODVW�WHUPLQDWHG�WKHLU�SXEOLF�VHUYLFH��
3(5$�LVVXHV�D�SXEOLFO\�DYDLODEOH�ILQDQFLDO�UHSRUW�WKDW�LQFOXGHV�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�UHTXLUHG�VXSSOHPHQWDU\�
LQIRUPDWLRQ�IRU�*(5)��7KDW�UHSRUW�PD\�EH�REWDLQHG�RQ�WKH�,QWHUQHW�DW�ZZZ�PQSHUD�RUJ��E\�ZULWLQJ�WR�3(5$�DW����
(PSLUH�'ULYH�������6W��3DXO��0LQQHVRWD�������������RU�E\�FDOOLQJ����������������RU�����������������
�
Funding Policy 
�
0LQQHVRWD�6WDWXWHV�&KDSWHU�����VHWV�WKH�UDWHV�IRU�HPSOR\HU�DQG�HPSOR\HH�FRQWULEXWLRQV��7KHVH�VWDWXWHV�DUH�
HVWDEOLVKHG�DQG�DPHQGHG�E\�WKH�VWDWH�OHJLVODWXUH��7KH�'LVWULFW�PDNHV�DQQXDO�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�SHQVLRQ�SODQV�
HTXDO�WR�WKH�DPRXQW�UHTXLUHG�E\�VWDWH�VWDWXWHV��*(5)�%DVLF�3ODQ�PHPEHUV�DQG�&RRUGLQDWHG�3ODQ�PHPEHUV�ZHUH�
UHTXLUHG�WR�FRQWULEXWH������DQG��������UHVSHFWLYHO\��RI�WKHLU�DQQXDO�FRYHUHG�VDODU\�LQ�FDOHQGDU�\HDU�������7KH�
'LVWULFW�LV�UHTXLUHG�WR�FRQWULEXWH�WKH�IROORZLQJ�SHUFHQWDJHV�RI�DQQXDO�FRYHUHG�SD\UROO���������IRU�%DVLF�3ODQ�
PHPEHUV�DQG�������IRU�&RRUGLQDWHG�3ODQ�PHPEHUV��
�
7KH�'LVWULFW
V�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�3XEOLF�(PSOR\HHV�5HWLUHPHQW�)XQG�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�-XQH�����������������
DQG������ZHUH���������������������DQG�����������UHVSHFWLYHO\��HTXDO�WR�WKH�FRQWUDFWXDOO\�UHTXLUHG�FRQWULEXWLRQV�
IRU�HDFK�\HDU�DV�VHW�E\�VWDWH�VWDWXWH��
�
�
Note 13 -  Flexible Benefit Plan 
�
7KH�'LVWULFW�KDV�D�IOH[LEOH�EHQHILW�SODQ�ZKLFK�LV�FODVVLILHG�DV�D�³FDIHWHULD�SODQ´��WKH�3ODQ��XQGHU�VHFWLRQ�����RI�WKH�
,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH��$OO�HPSOR\HH�JURXSV�RI�WKH�'LVWULFW�DUH�HOLJLEOH�LI�DQG�ZKHQ�WKH�FROOHFWLYH�EDUJDLQLQJ�
DJUHHPHQW�RU�FRQWUDFW�ZLWK�WKHLU�JURXS�DOORZV�HOLJLELOLW\��(OLJLEOH�HPSOR\HHV�FDQ�HOHFW�WR�SDUWLFLSDWH�E\�
FRQWULEXWLQJ�SUH�WD[�GROODUV�ZLWKKHOG�IURP�SD\UROO�FKHFNV�WR�WKH�3ODQ�IRU�KHDOWKFDUH�DQG�GHSHQGHQW�FDUH�EHQHILWV��
�
%HIRUH�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�3ODQ�\HDU��ZKLFK�LV�IURP�6HSWHPEHU���WR�$XJXVW�����HDFK�SDUWLFLSDQW�GHVLJQDWHV�D�WRWDO�
DPRXQW�RI�SUH�WD[�GROODUV�WR�EH�FRQWULEXWHG�WR�WKH�3ODQ�GXULQJ�WKH�\HDU��$W�-XQH�����WKH�'LVWULFW�LV�FRQWLQJHQWO\�
OLDEOH�IRU�FODLPV�DJDLQVW�WKH�WRWDO�DPRXQW�RI�SDUWLFLSDQWV¶�DQQXDO�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�PHGLFDO�UHLPEXUVHPHQW�
SRUWLRQ�RI�WKH�3ODQ��ZKHWKHU�RU�QRW�VXFK�FRQWULEXWLRQV�KDYH�EHHQ�PDGH��
�
3D\PHQW�RI�LQVXUDQFH�SUHPLXPV��KHDOWK��GHQWDO��OLIH��DQG�GLVDELOLW\��DUH�PDGH�E\�WKH�'LVWULFW�GLUHFWO\�WR�WKH�
GHVLJQDWHG�LQVXUDQFH�FRPSDQLHV��7KHVH�SD\PHQWV�DUH�PDGH�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV�DQG�DUH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�WKH�
*HQHUDO�)XQG�DQG�VSHFLDO�UHYHQXH�IXQGV��
�
$PRXQWV�ZLWKKHOG�IRU�PHGLFDO�UHLPEXUVHPHQW�DQG�GHSHQGHQW�FDUH�DUH�SDLG�E\�WKH�'LVWULFW�WR�DQ�RXWVLGH�
DGPLQLVWUDWRU�XSRQ�DQ�HPSOR\HH�VXEPLWWLQJ�D�UHTXHVW�IRU�UHLPEXUVHPHQW��3D\PHQWV�DUH�PDGH�E\�WKH�RXWVLGH�
DGPLQLVWUDWRU�WR�SDUWLFLSDWLQJ�HPSOR\HHV�XSRQ�VXEPLWWLQJ�D�UHTXHVW�IRU�UHLPEXUVHPHQW�RI�HOLJLEOH�H[SHQVHV�
DFWXDOO\�LQFXUUHG�E\�WKH�HPSOR\HH��
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�
$OO�SURSHUW\�RI�WKH�3ODQ�DQG�LQFRPH�DWWULEXWDEOH�WR�WKDW�SURSHUW\�LV�VROHO\�WKH�SURSHUW\�RI�WKH�'LVWULFW��VXEMHFW�WR�
WKH�FODLPV�RI�WKH�'LVWULFW¶V�JHQHUDO�FUHGLWRUV��3DUWLFLSDQWV¶�ULJKWV�XQGHU�WKH�SODQ�DUH�HTXDO�WR�WKRVH�RI�JHQHUDO�
FUHGLWRUV�RI�WKH�'LVWULFW�LQ�DQ�DPRXQW�HTXDO�WR�HOLJLEOH�KHDOWKFDUH�DQG�GHSHQGHQW�FDUH�H[SHQVHV�LQFXUUHG�E\�WKH�
SDUWLFLSDQWV��7KH�'LVWULFW�EHOLHYHV�WKDW�LW�LV�XQOLNHO\�WKDW�LW�ZLOO�XVH�WKH�DVVHWV�WR�VDWLVI\�WKH�FODLPV�RI�JHQHUDO�
FUHGLWRUV�LQ�WKH�IXWXUH��
�
�
Note 14 -  Employee Benefit Plan 403(B) 
�
$OO�WHDFKHUV�KDYLQJ�FRPSOHWHG�WKHLU�ILIWK�\HDU�RI�WHDFKLQJ�LQ�WKH�'LVWULFW�DUH�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�PDWFKLQJ�
����E��SURJUDP��7KH�'LVWULFW�ZLOO�PDWFK�WKH�HPSOR\HHV¶�GHIHUUDO�XS�WR�WKH�IROORZLQJ�DQQXDO�PD[LPXPV��
�

<HDUV�RI�6HUYLFH 0D[LPXP�0DWFK

������ ������
��� ������

7KH�PD[LPXP�FDUHHU�PDWFKLQJ�FRQWULEXWLRQ�E\�WKH�'LVWULFW�ZLOO�QRW�H[FHHG���������SHU�WHDFKHU��
�
�
Note 15 -  Commitments and Contingencies 
�
Federal Revenue 
�
$PRXQWV�UHFHLYHG�RU�UHFHLYDEOH�IURP�IHGHUDO�DQG�VWDWH�DJHQFLHV�DUH�VXEMHFW�WR�DJHQF\�DXGLW�DQG�DGMXVWPHQW��$Q\�
GLVDOORZHG�FODLPV��LQFOXGLQJ�DPRXQWV�DOUHDG\�FROOHFWHG��PD\�FRQVWLWXWH�D�OLDELOLW\�RI�WKH�DSSOLFDEOH�IXQGV��7KH�
DPRXQW��LI�DQ\��RI�IXQGV�ZKLFK�PD\�EH�GLVDOORZHG�E\�WKH�DJHQFLHV�FDQQRW�EH�GHWHUPLQHG�DW�WKLV�WLPH�DOWKRXJK�WKH�
'LVWULFW�H[SHFWV�VXFK�DPRXQWV��LI�DQ\��WR�EH�LPPDWHULDO��
�
Contingencies 
�
7KH�'LVWULFW�KDV�WKH�XVXDO�DQG�FXVWRPDU\�OHJDO�FODLPV�SHQGLQJ�DW�\HDU�HQG��$OWKRXJK�WKH�RXWFRPHV�RI�WKHVH�
ODZVXLWV�DUH�QRW�SUHVHQWO\�GHWHUPLQDEOH��WKH�'LVWULFW�EHOLHYHV�WKDW�WKH�UHVROXWLRQ�RI�WKHVH�PDWWHUV�ZLOO�QRW�KDYH�D�
PDWHULDO�DGYHUVH�HIIHFW�RQ�LWV�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ��
�
Commitment 
�
7KH�'LVWULFW�HQWHUHG�LQWR�D�FRPPLWPHQW�SULRU�WR�-XQH����������IRU�D�QHZ�SKRQH�V\VWHP��7RWDO�DPRXQW�RI�WKLV�
FRQWUDFW�FRPPLWWHG�WR�LV����������DQG�QR�ZRUN�ZDV�FRPSOHWHG�RQ�WKLV�SURMHFW�SULRU�WR�\HDU�HQG��
�
�
�
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Operating Lease 
 
The District is obligated under certain leases accounted for as operating leases. These leases are generally 
cancelable on an annual basis by the District. Operating leases do not give rise to property rights or lease 
obligations and, therefore, the results of the lease agreements are not reflected as a liability in the Districts 
financial statements. The District has several operating leases for various purposes. Lease expense for all leases of 
the District for the current year was $355,880.  
 
The following is a summary of operating lease payments for the next four years: 
 

Years Ending June 30, Payment

350,662$        
209,739         
201,039         
201,039         

962,479$        

2014
2015
2016
2017

 
 
Note 16 -  Issued But Non-effective Accounting Pronouncements 
 
The Governmental Accounting Standards Board (GASB) has issued several statements not yet implemented by 
the District. The first statement issued but not implemented that will significantly affect the District is statement 
No. 61, The Financial Reporting Entity: Omnibus. This statement will improve financial reporting for a 
governmental financial reporting entity. The requirements of Statement No. 14, The Financial Reporting Entity, 
and the requirements of Statement No. 34, Basic Financial Statements-and Management’s Discussion and 
Analysis-for State and Local Governments, were amended to better meet user needs and to address reporting 
entity issues that have arisen since the issuance of those statements. This statement will be implemented at the 
District in the year ending June 30, 2014. 
 
The second statement issued but not implemented that will significantly affect the District is statement No. 65, 
Items Previously Reported as Assets and Liabilities. This Statement reclassifies certain items currently being 
reported as assets and liabilities as deferred outflows of resources and deferred inflows of resources. In addition, 
this Statement recognizes certain items currently being reported as assets and liabilities as outflows of resources 
and inflows of resources. This statement will be implemented at the District in the year ending June 30, 2014. 
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�
Schedule of Funding Progress – Other Postemployment Benefits 
�

$FWXDULDO
$FFUXHG 8$$/�DV�D

$FWXDULDO $FWXDULDO /LDELOLW\��$$/� 3HUFHQWDJH�RI
9DOXDWLRQ 9DOXH 6LPSOLILHG 8QIXQGHG &RYHUHG &RYHUHG
'DWH RI�$VVHWV (QWU\�$JH $$/��8$$/� )XQGHG�5DWLR 3D\UROO 3D\UROO

��������������� ��������������� ���������������� ������� ��������������� �������
���������������� ��������������� ���������������� ������� ���������������� ������

������������������������ �������������� �������������� ����� ���������������� ������
��������
��������

�������� �
�
Note to the Schedule of Funding Progress 
�
7KH�VWDQGDUG�UHTXLUHV�D�VFKHGXOH�RI�IXQGLQJ�SURJUHVV�IRU�WKH�WKUHH�PRVW�UHFHQW�YDOXDWLRQV�DQG�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�
WR�GHVFULEH�IDFWRUV�WKDW�VLJQLILFDQWO\�DIIHFW�WKH�WUHQGV�LQ�WKH�DPRXQWV�UHSRUWHG��7KH�'LVWULFW�LPSOHPHQWHG�WKH�
VWDQGDUG�DV�RI�-XO\����������DQG�WKHUH�KDYH�EHHQ�WKUHH�YDOXDWLRQV�SHUIRUPHG��
�
6LQFH�WKH�ODVW�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�-XO\����������WKH�IROORZLQJ�DFWXDULDO�DVVXPSWLRQV�KDYH�FKDQJHG���
�

x 7KH�KHDOWK�FDUH�WUHQG�UDWHV�ZHUH�FKDQJHG�WR�EHWWHU�DQWLFLSDWH�VKRUW�WHUP�DQG�ORQJ�WHUP�PHGLFDO�LQFUHDVHV���
x 7KH�PRUWDOLW\�WDEOH�ZDV�XSGDWHG�WR�UHIOHFW�WKH�SURMHFWLRQ�RI������UDWHV�WR������EDVHG�RQ�6FDOH�%%���

�
6LQFH�WKH�ODVW�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�-XO\����������WKH�IROORZLQJ�SODQ�SURYLVLRQV�KDYH�FKDQJHG���
�

x 7KH�SRVW�HPSOR\PHQW�PHGLFDO�VXEVLG\�IRU�7HDFKHUV�ZKR�UHWLUH�RQ�RU�DIWHU�-XO\���������LV�QRZ�OLPLWHG�WR�
�����SHU�PRQWK�ZLWK�QR�LQFUHDVH�DIWHU�UHWLUHPHQW��3UHYLRXVO\�WKH\�UHFHLYHG�WKH�IXOO�VLQJOH�SUHPLXP���

x 7KH�SRVW�HPSOR\PHQW�PHGLFDO�VXEVLG\�IRU�6XSHUYLVRUV�DQG�3ULQFLSDOV�ZKR�UHWLUH�RQ�RU�DIWHU�-XO\���������LV�
QRZ�OLPLWHG�WR������SHU�PRQWK�ZLWK�QR�LQFUHDVH�DIWHU�UHWLUHPHQW��3UHYLRXVO\�WKH\�UHFHLYHG�WKH�IXOO�VLQJOH�
SUHPLXP��1RWH��WKRXJK��WKDW�QR�3ULQFLSDOV�UHWLULQJ�RQ�RU�DIWHU������ZLOO�UHFHLYH�D�SRVW�HPSOR\PHQW�VXEVLG\�
XQGHU�*$6%����H[FHSW�IRU�RQH�JUDQGIDWKHUHG�3ULQFLSDO��'DYLG�/DZUHQFH����

�
6LQFH�WKH�ODVW�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�-XO\����������WKH�IROORZLQJ�RWKHU�FKDQJHV�KDYH�RFFXUUHG���
�

x 7ZR�3ULQFLSDOV�DUH�NQRZQ�WR�UHWLUH�RQ�-XQH�����������:H�KDYH�VHW�WKHLU�UHWLUHPHQW�UDWHV�WR������RQ�WKLV�
GDWH�VR�WKDW�WKHLU�SRVW�HPSOR\PHQW�VXEVLG\�ZLOO�EH�YDOXHG���

x 7KH�OLIH�LQVXUDQFH�SUHPLXP�LQFUHDVHG�IURP�����WR������SHU��������IDFH�DPRXQW�SHU�PRQWK���
�
�



�

� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

6FKHGXOH�RI�)XQGLQJ�3URJUHVV�
-XQH����������

�
�
Schedule of Funding Progress – Pension-Related Retirement Benefits 
�

$FWXDULDO
$FFUXHG 8$$/�DV�D

$FWXDULDO $FWXDULDO /LDELOLW\��$$/� 3HUFHQWDJH�RI
9DOXDWLRQ 9DOXH 6LPSOLILHG 8QIXQGHG &RYHUHG &RYHUHG
'DWH RI�$VVHWV (QWU\�$JH $$/��8$$/� )XQGHG�5DWLR 3D\UROO 3D\UROO

����������������������� ��������������� ��������������� ����� ���������������� ������
������������������������ ��������������� ��������������� ����� ����������������� ������

��������
��������

Note to the Schedule of Funding Progress 
�
7KH�VWDQGDUG�UHTXLUHV�D�VFKHGXOH�RI�IXQGLQJ�SURJUHVV�IRU�WKH�WKUHH�PRVW�UHFHQW�YDOXDWLRQV�DQG�DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�
WR�GHVFULEH�IDFWRUV�WKDW�VLJQLILFDQWO\�DIIHFW�WKH�WUHQGV�LQ�WKH�DPRXQWV�UHSRUWHG��7KH�'LVWULFW�LPSOHPHQWHG�WKH�
VWDQGDUG�DV�RI�-XO\����������WKHUH�KDYH�EHHQ�WZR�YDOXDWLRQV�SHUIRUPHG��
�
6LQFH�WKH�ODVW�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�-XO\���������WKH�IROORZLQJ�DFWXDULDO�DVVXPSWLRQ�KDV�FKDQJHG���
�

x 7KH�PRUWDOLW\�WDEOH�ZDV�XSGDWHG�WR�UHIOHFW�WKH�SURMHFWLRQ�RI������UDWHV�WR������EDVHG�RQ�6FDOH�%%���
�
6LQFH�WKH�ODVW�DFWXDULDO�YDOXDWLRQ�DV�RI�-XO\����������WKH�IROORZLQJ�SODQ�SURYLVLRQV�KDYH�FKDQJHG���
�

x 1RQH��
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

*HQHUDO�)XQG�
6FKHGXOH�RI�&KDQJHV�LQ�8)$56�)XQG�%DODQFHV�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

)XQG�%DODQFH )XQG�%DODQFH
�'HILFLW� �'HILFLW�

%HJLQQLQJ�RI� 1HW�&KDQJH�LQ (QG�RI�
<HDU� )XQG�%DODQFH� <HDU�

1RQVSHQGDEOH ����������������� ����������������� ����������������

5HVWULFWHG�IRU�GHIHUUHG�PDLQWHQDQFH ���������������� ����������������� ����������������

5HVWULFWHG�IRU�KHDOWK�DQG�VDIHW\ ����������������� ������������������� �����������������

5HVWULFWHG�IRU�RSHUDWLQJ�FDSLWDO ���������������� ������������������� ����������������

5HVWULFWHG�IRU�VDIH�VFKRROV ����������������� ����������������� ����������������

&RPPLWWHG�IRU�VHYHUDQFH�REOLJDWLRQ ��������������� ������������������ ���������������

$VVLJQHG�IRU�WHFKQRORJ\�DFTXLVLWLRQ�DQG�XSJUDGHV ���������������� ������������������ ����������������

$VVLJQHG�IRU�KHDOWK�LQVXUDQFH�
DQG�DIIRUGDEOH�FDUH�DFW ���������������������� ����������������� ����������������

$VVLJQHG�IRU�FDSLWDO�SURMHFWV ���������������������� ���������������� ���������������

$VVLJQHG�IRU�DOO�GD\�NLQGHUJDUWHQ ���������������������� ���������������� ���������������

8QDVVLJQHG ��������������� ������������������ ���������������

�������������� ���������������� ��������������

�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

1RQPDMRU�*RYHUQPHQWDO�)XQGV�
&RPELQLQJ�%DODQFH�6KHHW�

-XQH����������
�
�

&RPPXQLW\ 23(%�'HEW
)RRG�6HUYLFH� �6HUYLFH� ��6HUYLFH�)XQG� 7RWDOV

$VVHWV
&DVK�DQG�LQYHVWPHQWV ���������������� ������������������ ����������������� ���������������
5HFHLYDEOHV

&XUUHQW�SURSHUW\�WD[HV� ���������������������� ���������������� ������������������ ���������������
'HOLQTXHQW�SURSHUW\�WD[HV ���������������������� ����������������� ������������������� �����������������
'XH�IURP�RWKHU�JRYHUQPHQWDO�XQLWV ���������������������� ���������������� ������������������� ����������������

,QYHQWRULHV ����������������� ���������������������� ������������������������ �����������������

7RWDO�DVVHWV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������

/LDELOLWLHV�DQG�)XQG�%DODQFH

/LDELOLWLHV
'XH�WR�RWKHU�IXQGV ���������������������� ����������������� ����������������������� �����������������
$FFRXQWV�SD\DEOH ����������������� ������������������ ������������������������ �����������������
6DODULHV�SD\DEOH ����������������� ����������������� ������������������������ ����������������
8QHDUQHG�UHYHQXH ����������������� ����������������� ������������������� �����������������
3URSHUW\�WD[HV�OHYLHG�IRU�VXEVHTXHQW�\HDU ���������������������� ���������������� ����������������� ���������������

7RWDO�OLDELOLWLHV ���������������� ���������������� ����������������� ���������������

)XQG�%DODQFH
1RQVSHQGDEOH ����������������� ���������������������� ������������������������ �����������������
5HVWULFWHG ���������������� ���������������� ������������������ ����������������
8QDVVLJQHG ���������������������� ����������������� ������������������������ �����������������

7RWDO�IXQG�EDODQFH ���������������� ����������������� ������������������ ����������������

7RWDO�OLDELOLWLHV�DQG�IXQG�EDODQFH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������
�

�



�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

1RQPDMRU�*RYHUQPHQWDO�)XQGV�
&RPELQLQJ�6FKHGXOH�RI�5HYHQXHV��([SHQGLWXUHV�DQG�&KDQJHV�LQ�)XQG�%DODQFH�

<HDU�(QGHG�-XQH����������
�
�

&RPPXQLW\ 23(%�'HEW
)RRG�6HUYLFH� �6HUYLFH� ��6HUYLFH�)XQG� 7RWDOV

5HYHQXHV
/RFDO�SURSHUW\�WD[�OHYLHV ���������������������� ���������������� ����������������� ���������������
2WKHU�ORFDO�DQG�FRXQW\�VRXUFHV ������������������ ���������������� ������������������������ ����������������
6WDWH�VRXUFHV ���������������� ���������������� ������������������������ ����������������
)HGHUDO�VRXUFHV ��������������� ����������������� ������������������������ ���������������
6DOHV�DQG�RWKHU�FRQYHUVLRQ�RI�DVVHWV ��������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
0LVFHOODQHRXV ���������������������� ���������������������� ������������������ ����������������

7RWDO�UHYHQXHV ��������������� ��������������� ����������������� ���������������

([SHQGLWXUHV
&RPPXQLW\�HGXFDWLRQ�DQG�VHUYLFH ���������������������� ��������������� ������������������������ ���������������
3XSLO�VXSSRUW�VHUYLFHV ��������������� ���������������������� ������������������������ ���������������
)LVFDO�DQG�RWKHU�IL[HG�FRVW�SURJUDPV ���������������������� ���������������������� ����������������� ���������������

7RWDO�H[SHQGLWXUHV ��������������� ��������������� ����������������� ���������������

'HILFLHQF\�RI�5HYHQXHV�
8QGHU�([SHQGLWXUHV ��������������� ��������������� ����������������� �����������������

)XQG�%DODQFH��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ���������� ����������������� ������������������ ���������������

)XQG�%DODQFH��(QG�RI�<HDU ���������������� ����������������� ����������������� ����������������

�
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

&KDQJHV�LQ�6WXGHQW�$FWLYLW\�&DVK�%DODQFHV�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�

%DODQFH 5HFHLSWV�DQG 'LVEXUVHPHQWV %DODQFH
$FWLYLW\ ������ DQG�7UDQVIHUV� DQG�7UDQVIHUV� �������

�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��$� ������������������� ������������������ ������������������� �������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��%� ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��&� ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��$� �������������������� ������������������ �������������������� ������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��%� ��������������������� ������������������ �������������������� ������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��&� �������������������� ������������������ ������������������� ������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��$� �������������������� ������������������� �������������������� ������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��%� ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
�WK�*UDGH�$FWLYLWLHV��&� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
$WKHWLF�5HVDOH ����������������������� ������������������� �������������������� ����������������������
$3/�3URMHFW ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
$3/�3URMHFW���6U��+LJK �������������������� ������������������� �������������������� �������������������
$SROOR�6WULQJV ������������������ ���������������� ����������������� �����������������
$XGLWRULXP�7HFKQRORJ\ ������������������� ���������������������� ������������������� ������������������
%DQG���-U��+LJK ������������������ ����������������� ������������������ ������������������
%DQG���6U��+LJK ������������������ ����������������� ����������������� �����������������
%DVHEDOO�&OXE ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
%DVNHWEDOO���%R\V ������������������� ����������������� ������������������� �����������������
%DVNHWEDOO���*LUOV �������������������� ����������������� ������������������� ������������������
&DSV�	�*RZQV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
&KRLU���6U��+LJK ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
&KRNLR ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
&URVV�&RXQWU\ �������������������� ����������������� ������������������ ������������������
'DQFHOLQH ������������������ ����������������� ������������������ ������������������
'HVWLQDWLRQ�,PDJLQDWLRQ ����������������������� ������������������� ��������������������� �������������������
',�*OREDOV ����������������������� ������������������ ������������������� ����������������������
)LQH�$UWV���6U��+LJK ������������������� ���������������������� �������������������� ������������������
)LUVW�/HJR�/HDJXH �������������������� ������������������� �������������������� �������������������
)RRWEDOO�&OXE ������������������� ����������������� ������������������ �������������������

�
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

&KDQJHV�LQ�6WXGHQW�$FWLYLW\�&DVK�%DODQFHV�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�

%DODQFH 5HFHLSWV�DQG 'LVEXUVHPHQWV %DODQFH
$FWLYLW\ ������ DQG�7UDQVIHUV� DQG�7UDQVIHUV� �������

*ROI���%R\V�6U��+LJK ������������������� ����������������� ������������������� ������������������
*ROI���*LUOV�6U��+LJK ��������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������������
*\PQDVWLFV�&OXE ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
+DOO�RI�+RQRU ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
+RFNH\���%R\V ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
+RFNH\���*LUOV ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
+RQRU�&KRLU���-U��+LJK� ������������������� ������������������ ������������������� �������������������
+RSNLQV�6DIHW\�3DWURO ������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������
+RSNLQV�3WDF ������������������� ������������������ ������������������� ��������������������
+RSNLQV�3WDF���� �������������������� ������������������ ������������������� �������������������
+RUL]RQ�'DQFH�7HDP ����������������������� ������������������� �������������������� ����������������������
+RUL]RQ�*UDGH���'HDQ ��������������������� ������������������� �������������������� ��������������������
+RUL]RQ�*UDGH���'HDQ �������������������� ������������������� �������������������� �������������������
+RUL]RQ�*UDGH���'HDQ ��������������������� ������������������� �������������������� ��������������������
+RUL]RQ�3URMHFW�6XFFHVV �������������������� ���������������������� �������������������� �������������������
+RUL]RQ�9LVLWLQJ�$XWK �������������������� ������������������ ������������������� �������������������
,QGLDQ�(GXFDWLRQ ����������������������� ������������������� ���������������������� �������������������
,QWHUHVW ����������������������� ������������������ ������������������� ����������������������
,QWUDPXUDOV ������������������� ������������������� �������������������� ������������������
-RXUQDOLVP ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
.QRZOHGJH�%RZO �������������������� ������������������ ������������������� ������������������
0HGLD���-U��+LJK� �������������������� ������������������� �������������������� �������������������
0+6�/LWHUDF\�&RPPLWWHH �������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������
0+6�5RERWLFV ����������������������� ������������������ ������������������� ������������������
2UFKHVWUD���-U��+LJK� ������������������� ����������������� ������������������ �������������������
3%,6���+RUL]RQ ������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������
3OD\V���6U��+LJK ����������������������� ����������������� ������������������ �������������������
3RVLWLYH�,QFHQWLYHV���-U��+LJK� �������������������� ��������������������� ��������������������
5REHUW�$VS�3WDF ��������������������� ������������������ ������������������� �������������������
5REHUW�$VS�6DIHW\�3DWURO ������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������
55$/&�6WRUH ������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������
6$'' ������������������� ������������������ �������������������� ������������������
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%DODQFH 5HFHLSWV�DQG 'LVEXUVHPHQWV %DODQFH
$FWLYLW\ ������ DQG�7UDQVIHUV DQG�7UDQVIHUV �������

6NLOOV�86$ ����������������������� ������������������ ������������������� �������������������
6HUYLFH�(QKDQFHPHQW�&OXE ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
6HUYLFH�/HDUQLQJ ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
6*5�37$&���� ��������������������� ������������������ ������������������� ��������������������
6*5�6DIHW\�3DWURO ������������������� ���������������������� ��������������������� ������������������
6RFFHU���%R\V ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
6RFFHU���*LUOV ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
6RIWEDOO ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
6SDQLVK�&OXE ������������������� ������������������ �������������������� ������������������
6SDQLVK�&OXE���-U��+LJK� �������������������� ������������������ ������������������� ������������������
6SHHFK ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
6WDGLXP�&HOHEUDWLRQ �������������������� ���������������������� ����������������������� �������������������
67(3���-U��+LJK ������������������� ���������������������� �������������������� �������������������
6WRUH���-U��+LJK� ������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������
6WXGHQW�&RXQFLO���-U��+LJK� ������������������ ������������������ ������������������� �����������������
6WXGHQW�&RXQFLO���6U��+LJK ������������������ ������������������ ������������������� �����������������
6ZLPPLQJ���%R\V ������������������� ������������������ ������������������� �������������������
6ZLPPLQJ���*LUOV �������������������� ����������������� ������������������ �������������������
7HQQLV���*LUOV ���������������������� ���������������������� ����������������������� ���������������������
7KHDWUH�$UWV���-U��+LJK� ������������������ ����������������� ������������������ �����������������
7KHDWUH�7ULSV ����������������������� ����������������� ������������������ ������������������
7UDFN���%R\V ���������������������� ������������������ ������������������� �������������������
7UDFN���*LUOV ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
9ROOH\EDOO ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
:UHVWOLQJ�&OXE ������������������� ������������������ ������������������� ������������������
<HDUERRN���-U��+LJK� ������������������� ����������������� ������������������ ������������������
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�
�
�



�

� ���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

8QLIRUP�$FFRXQWLQJ�DQG�5HSRUWLQJ�6WDQGDUGV�&RPSOLDQFH�7DEOH�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�
�

Fiscal Compliance Report - 6/30/2013 Help Logoff
District: MOORHEAD (152-1) Back Print

Audit UFARS Audit - UFARS
01 GENERAL FUND
Total Revenue $59,136,465 $59,136,467 ($2)
Total Expenditures $56,623,493 $56,623,493 $0
Non Spendable:
4.60 Non Spendable Fund Balance $188,376 $188,376 $0
Restricted / Reserved:
4.03 Staff Development $0 $0 $0
4.05 Deferred Maintenance $843,309 $843,309 $0
4.06 Health and Safety ($323,480) ($323,480) $0
4.07 Capital Projects Levy $0 $0 $0
4.08 Cooperative Revenue $0 $0 $0
4.14 Operating Debt $0 $0 $0
4.16 Levy Reduction $0 $0 $0
4.17 Taconite Building Maint $0 $0 $0
4.23 Certain Teacher Programs $0 $0 $0
4.24 Operating Capital $189,051 $189,051 $0
4.26 $25 Taconite $0 $0 $0
4.27 Disabled Accessibility $0 $0 $0
4.28 Learning & Development $0 $0 $0
4.34 Area Learning Center $0 $0 $0
4.35 Contracted Alt. Programs $0 $0 $0
4.36 State Approved Alt. Program $0 $0 $0
4.38 Gifted & Talented $0 $0 $0
4.41 Basic Skills Programs $0 $0 $0
4.45 Career Tech Programs $0 $0 $0
4.49 Safe School Crime $130,457 $130,457 $0
4.50 Pre-Kindergarten $0 $0 $0
4.51 QZAB Payments $0 $0 $0
4.52 OPEB Liab Not In Trust $0 $0 $0
4.53 Unfunded Sev & Retiremt Levy $0 $0 $0
Restricted:
4.64 Restricted Fund Balance $0 $0 $0
Committed:
4.18 Committed for Separation $1,604,850 $1,604,850 $0
4.61 Committed Fund Balance $0 $0 $0
Assigned:
4.62 Assigned Fund Balance $4,087,500 $4,087,500 $0
Unassigned:
4.22 Unassigned Fund Balance $6,442,627 $6,442,631 ($4)

02 FOOD SERVICES
Total Revenue $2,430,731 $2,430,732 ($1)
Total Expenditures $2,523,602 $2,523,603 ($1)
Non Spendable:
4.60 Non Spendable Fund Balance $12,062 $12,062 $0
Restricted / Reserved:
4.52 OPEB Liab Not In Trust $0 $0 $0
Restricted:
4.64 Restricted Fund Balance $651,708 $651,710 ($2)
Unassigned:
4.63 Unassigned Fund Balancee $0 $0 $0

04 COMMUNITY SERVICE
Total Revenue $1,715,254 $1,715,254 $0
Total Expenditures $1,776,893 $1,776,892 $1
Non Spendable:
4.60 Non Spendable Fund Balance $0 $0 $0
Restricted / Reserved:
4.26 $25 Taconite $0 $0 $0
4.31 Community Education ($102,704) ($102,704) $0
4.32 E.C.F.E $138,134 $138,134 $0
4.44 School Readiness ($78,239) ($78,239) $0
4.47 Adult Basic Education $0 $0 $0
4.52 OPEB Liab Not In Trust $0 $0 $0
Restricted:
4.64 Restricted Fund Balance $66,283 $66,283 $0
Unassigned:
4.63 Unassigned Fund Balance $0 $0 $0

Audit UFARS Audit - UFARS
06 BUILDING CONSTRUCTION
Total Revenue $0 $0 $0
Total Expenditures $0 $0 $0
Non Spendable:
4.60 Non Spendable Fund Balance $0 $0 $0
Restricted / Reserved:
4.07 Capital Projects Levy $0 $0 $0
4.09 Alternative Facility Program $0 $0 $0
4.13 Project Funded by COP $0 $0 $0
Restricted:
4.64 Restricted Fund Balance $0 $0 $0
Unassigned:
4.63 Unassigned Fund Balance $0 $0 $0

07 DEBT SERVICE
Total Revenue $5,749,759 $5,749,758 $1
Total Expenditures $5,733,538 $5,733,538 $0
Non Spendable:
4.60 Non Spendable Fund Balance $0 $0 $0
Restricted / Reserved:
4.25 Bond Refundings $0 $0 $0
4.51 QZAB Payments $0 $0 $0
Restricted:
4.64 Restricted Fund Balance $1,222,322 $1,222,322 $0
Unassigned:
4.63 Unassigned Fund Balance $0 $0 $0

08 TRUST
Total Revenue $5 $5 $0
Total Expenditures $0 $0 $0
4.22 Unassigned Fund Balance (Net Assets)$10,300 $10,300 $0

20 INTERNAL SERVICE
Total Revenue $0 $0 $0
Total Expenditures $0 $0 $0
4.22 Unassigned Fund Balance (Net Assets)$0 $0 $0

25 OPEB REVOCABLE TRUST
Total Revenue $0 $0 $0
Total Expenditures $0 $0 $0
4.22 Unassigned Fund Balance (Net Assets)$0 $0 $0

45 OPEB IRREVOCABLE TRUST
Total Revenue $626,228 $626,226 $2
Total Expenditures $1,286,624 $1,286,623 $1
4.22 Unassigned Fund Balance (Net Assets)$7,868,203 $7,868,203 $0

47 OPEB DEBT SERVICE
Total Revenue $1,061,361 $1,061,359 $2
Total Expenditures $1,153,439 $1,153,438 $1
Non Spendable:
4.60 Non Spendable Fund Balance $0 $0 $0
Restricted:
4.25 Bond Refundings $0 $0 $0
4.64 Restricted Fund Balance $129,546 $129,545 $1
Unassigned:
4.63 Unassigned Fund Balance $0 $0 $0

Page 1 of 1Fiscal Compliance
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)HGHUDO 3DVV�7KURXJK
)HGHUDO�*UDQWRU�3URJUDP�7LWOH &)'$�1XPEHU 1XPEHU� ([SHQGLWXUHV

'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH
Passed through Minnesota Department of Education

1RQ�&DVK�$VVLVWDQFH��&RPPRGLWLHV��
)RRG�'LVWULEXWLRQ ������ ����������� ������������

&DVK�$VVLVWDQFH�
6FKRRO�%UHDNIDVW�3URJUDP ������ ������������),1���� ����������
1DWLRQDO�6FKRRO�/XQFK�3URJUDP ������ ������������),1���� ������������
1DWLRQDO�6FKRRO�/XQFK�3URJUDP ������ ������������),1���� �������������
1DWLRQDO�6FKRRO�/XQFK�3URJUDP ������ ������������),1���� �����������
6XPPHU�)RRG�6HUYLFH�3URJUDP�IRU�&KLOGUHQ ������ ������������),1���� ������������

7RWDO�&KLOG�1XWULWLRQ�&OXVWHU ������������

7RWDO�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH �����������

'HSDUWPHQW�RI�,QWHULRU
Passed through White Earth Indian Reservation

-RKQVRQ�2
�0DOOH\ ������ 1�$ �������������

'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ
Direct

,QGLDQ�(GXFDWLRQ���*UDQWV�WR�/RFDO�(GXFDWLRQDO�$JHQFLHV ������ 1�$ �������������

Passed through Minnesota Department of Education
$GXOW�(GXFDWLRQ���%DVLF�*UDQWV�WR�6WDWHV ������ ������������),1���� �������������

7LWOH�,�*UDQWV�WR�/RFDO�(GXFDWLRQDO�$JHQFLHV ������ ������������),1���� ����������
7LWOH�,�*UDQWV�WR�/RFDO�(GXFDWLRQDO�$JHQFLHV ������ ������������),1���� ������������

7RWDO�7LWOH�,�&OXVWHU ������������

6SHFLDO�(GXFDWLRQ���*UDQWV�WR�6WDWHV ������ ������������),1���� ����������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ���*UDQWV�WR�6WDWHV ������ ������������),1���� �������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ���3UHVFKRRO�*UDQWV ������ ������������),1���� ������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ���3UHVFKRRO�*UDQWV ������ ����������� �������������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ���3UHVFKRRO�*UDQWV ������$ ������������),1���� �������������

7RWDO�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&OXVWHU ������������

Passed through Minnesota Department of Education
6SHFLDO�(GXFDWLRQ���6WDWH�3HUVRQQHO�'HYHORSPHQW ������ ������������),1���� ������������

6SHFLDO�(GXFDWLRQ���*UDQWV�IRU�,QIDQWV�DQG�)DPLOLHV ������ ������������),1���� �������������

(QJOLVK�/DQJXDJH�$FTXLVLWLRQ�6WDWH�*UDQWV ������ ������������),1���� �������������

,PSURYLQJ�7HDFKHU�4XDOLW\�6WDWH�*UDQWV ������ ������������),1���� ������������

0LJUDQW�(GXFDWLRQ���6WDWH�*UDQW�3URJUDP ������ ������������),1���� ������������
0LJUDQW�(GXFDWLRQ���6WDWH�*UDQW�3URJUDP ������$ ������������),1���� ������������

7RWDO�0LJUDQW�(GXFDWLRQ�&OXVWHU �������������

7RWDO�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ����������

'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�DQG�+XPDQ�5HVRXUFHV
Passed through Minnesota Department of Education

0HGLFDO�$VVLVWDQFH�3URJUDP ������ 1�$ �����������

7RWDO�H[SHQGLWXUHV�RI�IHGHUDO�DZDUGV ����������

�
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Note A – Significant Accounting Policies 
�
7KH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�RI�H[SHQGLWXUHV�RI�IHGHUDO�DZDUGV�LV�SUHVHQWHG�RQ�WKH�DFFUXDO�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ��
�
�
Note B – Food Distribution 
�
1RQ�PRQHWDU\�DVVLVWDQFH�LV�UHSRUWHG�LQ�WKH�VFKHGXOH�RI�H[SHQGLWXUHV�RI�IHGHUDO�DZDUGV�DW�WKH�IDLU�PDUNHW�YDOXH�RI�
FRPPRGLWLHV�UHFHLYHG�DQG�GLVEXUVHG��$W�-XQH�����������WKH�GLVWULFW�KDG�IRRG�FRPPRGLWLHV�WRWDOLQJ���������LQ�
LQYHQWRU\��
�
�
Note C – Agency or Pass-Through Number 
�
7KH�SDVV�WKURXJK�HQWLW\�KDV�QRW�SURYLGHG�XV�ZLWK�DOO�WKH�LGHQWLI\LQJ�QXPEHUV��7KHVH�SURJUDPV�DUH�QRWHG�E\�D�
³1�$´��
�
�
�
�
�
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Report on Internal Control over Financial Reporting and on Compliance and Other Matters Based 

on an Audit of Financial Statements Performed in Accordance with 
Government Auditing Standards 

�
�
7KH�6FKRRO�%RDUG�RI�
,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
��0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0RRUKHDG��0LQQHVRWD�
�
�
:H�KDYH�DXGLWHG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD�DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing Standards��
LVVXHG�E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�JRYHUQPHQWDO�
DFWLYLWLHV��HDFK�PDMRU�IXQG��DQG�WKH�DJJUHJDWH�UHPDLQLQJ�IXQG�LQIRUPDWLRQ�RI�,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�
1R�������0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV��DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�
WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZKLFK�FROOHFWLYHO\�FRPSULVH�WKH�'LVWULFW¶V�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�KDYH�
LVVXHG�RXU�UHSRUW�WKHUHRQ�GDWHG�1RYHPEHU�������������
�
Internal Control over Financial Reporting 
�
,Q�SODQQLQJ�DQG�SHUIRUPLQJ�RXU�DXGLW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��ZH�FRQVLGHUHG�0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�
6FKRROV�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ��LQWHUQDO�FRQWURO��WR�GHWHUPLQH�WKH�DXGLW�SURFHGXUHV�WKDW�
DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�RXU�RSLQLRQV�RQ�WKH�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�'LVWULFW¶V�LQWHUQDO�
FRQWURO��$FFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�'LVWULFW¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��
�
2XU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�ZDV�IRU�WKH�OLPLWHG�SXUSRVH�GHVFULEHG�LQ�WKH�
SUHFHGLQJ�SDUDJUDSK�DQG�ZDV�QRW�GHVLJQHG�WR�LGHQWLI\�DOO�GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�
UHSRUWLQJ�WKDW�PLJKW�EH�PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�RU�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV�DQG�WKHUHIRUH��PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�
RU�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV�PD\�H[LVW�WKDW�ZHUH�QRW�LGHQWLILHG��+RZHYHU��DV�GHVFULEHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�
VFKHGXOH�RI�DXGLW�ILQGLQJV��ZH�LGHQWLILHG�FHUWDLQ�GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�ZH�FRQVLGHU�WR�EH�
PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�DQG�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV��
�
$�deficiency in internal control�H[LVWV�ZKHQ�WKH�GHVLJQ�RU�RSHUDWLRQ�RI�D�FRQWURO�GRHV�QRW�DOORZ�
PDQDJHPHQW�RU�HPSOR\HHV��LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�SHUIRUPLQJ�WKHLU�DVVLJQHG�IXQFWLRQV��WR�SUHYHQW��RU�
GHWHFW�DQG�FRUUHFW��PLVVWDWHPHQWV�RQ�D�WLPHO\�EDVLV��$�material weakness�LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�
RI�GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO��VXFK�WKDW�WKHUH�LV�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�
RI�WKH�HQWLW\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZLOO�QRW�EH�SUHYHQWHG��RU�GHWHFWHG�DQG�FRUUHFWHG�RQ�D�WLPHO\�EDVLV��:H�
FRQVLGHU�WKH�GHILFLHQFLHV�GHVFULEHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�RI�DXGLW�ILQGLQJV�DQG�TXHVWLRQHG�FRVWV�
LWHPV�������$�DQG������%�WR�EH�PDWHULDO�ZHDNQHVVHV��
�



�

� ���

$�significant deficiency�LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�LV�OHVV�
VHYHUH�WKDQ�D�PDWHULDO�ZHDNQHVV��\HW�LPSRUWDQW�HQRXJK�WR�PHULW�DWWHQWLRQ�E\�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�
JRYHUQDQFH��:H�FRQVLGHU�WKH�GHILFLHQFLHV�GHVFULEHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�RI�DXGLW�ILQGLQJV�DQG�
TXHVWLRQHG�FRVWV�LWHPV�������&�WR�EH�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV��
�
Compliance and Other Matters 
�
$V�SDUW�RI�REWDLQLQJ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�'LVWULFW
V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�IUHH�IURP�
PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZH�SHUIRUPHG�WHVWV�RI�LWV�FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��
FRQWUDFWV��DQG�JUDQW�DJUHHPHQWV��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�ZKLFK�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�WKH�
GHWHUPLQDWLRQ�RI�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�DPRXQWV��+RZHYHU��SURYLGLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�
SURYLVLRQV�ZDV�QRW�DQ�REMHFWLYH�RI�RXU�DXGLW��DQG�DFFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�VXFK�DQ�RSLQLRQ��7KH�
UHVXOWV�RI�RXU�WHVWV�GLVFORVHG�QR�LQVWDQFHV�RI�QRQFRPSOLDQFH�RU�RWKHU�PDWWHUV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�
UHSRUWHG�XQGHU�Government Auditing Standards���
�
Response to Findings 
�
7KH�'LVWULFW¶V�UHVSRQVHV�WR�WKH�ILQGLQJV�LGHQWLILHG�LQ�RXU�DXGLW�DUH�GHVFULEHG�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�
RI�DXGLW�ILQGLQJV�DQG�TXHVWLRQHG�FRVWV��7KH�'LVWULFW¶V�UHVSRQVHV�ZHUH�QRW�VXEMHFWHG�WR�WKH�DXGLWLQJ�
SURFHGXUHV�DSSOLHG�LQ�WKH�DXGLW�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG��DFFRUGLQJO\��ZH�H[SUHVV�QR�RSLQLRQ�RQ�LW��
�
Purpose of this Report 
�
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�FRPSOLDQFH�
DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�
FRQWURO�RU�RQ�FRPSOLDQFH��7KLV�UHSRUW�LV�DQ�LQWHJUDO�SDUW�RI�DQ�DXGLW�SHUIRUPHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
Government Auditing Standards�LQ�FRQVLGHULQJ�WKH�HQWLW\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�DQG�FRPSOLDQFH��$FFRUGLQJO\��
WKLV�FRPPXQLFDWLRQ�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH��

�
)DUJR��1RUWK�'DNRWD�
1RYHPEHU���������
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Independent Auditor’s Report on Compliance for Each Major Federal Program; Report on 
Internal Control Over Compliance Required by OMB Circular A-133 

�
�
7KH�6FKRRO�%RDUG�RI�
,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
��0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0RRUKHDG��0LQQHVRWD�
�
�
Report on Compliance for Each Major Federal Program 
�
:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�'LVWULFW¶V�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�W\SHV�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�GHVFULEHG�LQ�WKH�
OMB Circular A-133 Compliance Supplement WKDW�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�HDFK�RI�WKH�
'LVWULFW¶V�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDPV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������7KH�'LVWULFW¶V�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDPV�
DUH�LGHQWLILHG�LQ�WKH�VXPPDU\�RI�DXGLWRU¶V�UHVXOWV�VHFWLRQ�RI�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�VFKHGXOH�RI�ILQGLQJV�DQG�
TXHVWLRQHG�FRVWV��
�
Management’s Responsibility  
�
0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�ODZV��UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV��DQG�
JUDQWV�DSSOLFDEOH�WR�LWV�IHGHUDO�SURJUDPV���
�
Auditor’s Responsibility 
�
2XU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRPSOLDQFH�IRU�HDFK�RI�WKH�'LVWULFW¶V�PDMRU�IHGHUDO�
SURJUDPV�EDVHG�RQ�RXU�DXGLW�RI�WKH�W\SHV�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH��:H�FRQGXFWHG�
RXU�DXGLW�RI�FRPSOLDQFH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD��WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ��Government Auditing Standards��
LVVXHG�E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��DQG�20%�&LUFXODU�$������Audits of States, Local 
Governments, and Non-Profit Organizations��7KRVH�VWDQGDUGV�DQG�20%�&LUFXODU�$�����UHTXLUH�WKDW�ZH�
SODQ�DQG�SHUIRUP�WKH�DXGLW�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�
FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH�WKDW�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�D�PDMRU�IHGHUDO�
SURJUDP�RFFXUUHG��$Q�DXGLW�LQFOXGHV�H[DPLQLQJ��RQ�D�WHVW�EDVLV��HYLGHQFH�DERXW�WKH�'LVWULFW¶V�FRPSOLDQFH�
ZLWK�WKRVH�UHTXLUHPHQWV�DQG�SHUIRUPLQJ�VXFK�RWKHU�SURFHGXUHV�DV�ZH�FRQVLGHUHG�QHFHVVDU\�LQ�WKH�
FLUFXPVWDQFHV����
�
:H�EHOLHYH�WKDW�RXU�DXGLW�SURYLGHV�D�UHDVRQDEOH�EDVLV�IRU�RXU�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�IRU�HDFK�PDMRU�
IHGHUDO�SURJUDP��+RZHYHU��RXU�DXGLW�GRHV�QRW�SURYLGH�D�OHJDO�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�'LVWULFW¶V�FRPSOLDQFH��
�



�

���

Opinion on Each Major Federal Program 
�
,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�'LVWULFW¶V�FRPSOLHG��LQ�DOO�PDWHULDO�UHVSHFWV��ZLWK�WKH�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�UHIHUUHG�WR�
DERYH�WKDW�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RI�HDFK�RI�LWV�PDMRU�)HGHUDO�SURJUDPV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�
����������
�
Report on Internal Control over Compliance 
�
0DQDJHPHQW�RI�WKH�'LVWULFW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�HVWDEOLVKLQJ�DQG�PDLQWDLQLQJ�HIIHFWLYH�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�
FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQWV�UHIHUUHG�WR�DERYH��,Q�SODQQLQJ�DQG�SHUIRUPLQJ�RXU�DXGLW�RI�
FRPSOLDQFH��ZH�FRQVLGHUHG�WKH�'LVWULFW¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�W\SHV�RI�UHTXLUHPHQWV�WKDW�
FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�HDFK�PDMRU�IHGHUDO�SURJUDP�WR�GHWHUPLQH�WKH�DXGLWLQJ�SURFHGXUHV�WKDW�
DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�IRU�HDFK�PDMRU�
IHGHUDO�SURJUDP�DQG�WR�WHVW�DQG�UHSRUW�RQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�20%�&LUFXODU�$�
������EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH���
$FFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�'LVWULFW¶V�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH����
�
A deficiency in internal control over compliance�H[LVWV�ZKHQ�WKH�GHVLJQ�RU�RSHUDWLRQ�RI�D�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�
GRHV�QRW�DOORZ�PDQDJHPHQW�RU�HPSOR\HHV��LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�SHUIRUPLQJ�WKHLU�DVVLJQHG�IXQFWLRQV��WR�
SUHYHQW��RU�GHWHFW�DQG�FRUUHFW��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�D�W\SH�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQW�RI�D�IHGHUDO�SURJUDP�RQ�D�
WLPHO\�EDVLV��A material weakness in internal control over compliance�LV�D�GHILFLHQF\��RU�FRPELQDWLRQ�RI�
GHILFLHQFLHV��LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH��VXFK�WKDW�WKHUH�LV�D�UHDVRQDEOH�SRVVLELOLW\�WKDW�PDWHULDO�
QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�D�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQW�ZLOO�QRW�EH�SUHYHQWHG��RU�GHWHFWHG�DQG�FRUUHFWHG��RQ�D�WLPHO\�EDVLV��
A significant deficiency in internal control over compliance�LV�D�GHILFLHQF\��RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�GHILFLHQFLHV��LQ�
LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�ZLWK�D�W\SH�RI�FRPSOLDQFH�UHTXLUHPHQW�RI�D�IHGHUDO�SURJUDP�WKDW�LV�OHVV�VHYHUH�
WKDQ�D�PDWHULDO�ZHDNQHVV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH��\HW�LPSRUWDQW�HQRXJK�WR�PHULW�DWWHQWLRQ�E\�WKRVH�
FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH��
�
2XU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�ZDV�IRU�WKH�OLPLWHG�SXUSRVH�GHVFULEHG�LQ�WKH�ILUVW�SDUDJUDSK�
RI�WKLV�VHFWLRQ�DQG�ZDV�QRW�GHVLJQHG�WR�LGHQWLI\�DOO�GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�PLJKW�EH�PDWHULDO�
ZHDNQHVVHV�RU�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV�DQG�WKHUHIRUH��PDWHULDO�ZHDNQHVVHV�DQG�VLJQLILFDQW�GHILFLHQFLHV�PD\�H[LVW�
WKDW�ZHUH�QRW�LGHQWLILHG��:H�GLG�QRW�LGHQWLI\�DQ\�GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�WKDW�ZH�FRQVLGHU�
WR�EH�PDWHULDO�ZHDNQHVVHV���
�
�
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�RQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�
LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�WHVWLQJ�EDVHG�RQ�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�20%�&LUFXODU�$������
$FFRUGLQJO\��WKLV�UHSRUW�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH���

�
)DUJR��1RUWK�'DNRWD�
1RYHPEHU���������
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Report on Compliance over 
Financial Reporting of the Student Activity Accounts 

�
�
7KH�6FKRRO�%RDUG�RI�
,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
��0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0RRUKHDG��0LQQHVRWD�
�
�
:H�KDYH�DXGLWHG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�
$PHULFD�DQG�WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing Standards��
LVVXHG�E\�WKH�&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�DQG�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�Manual for Activity Fund 
Accounting (MAFA)��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV��HDFK�PDMRU�IXQG��DQG�WKH�
DJJUHJDWH�UHPDLQLQJ�IXQG�LQIRUPDWLRQ�RI�,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R�������0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�
6FKRROV��DV�RI�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH�����������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
ZKLFK�FROOHFWLYHO\�FRPSULVH�WKH�'LVWULFW¶V�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�KDYH�LVVXHG�RXU�UHSRUW�WKHUHRQ�
GDWHG�1RYHPEHU�����������
�
Compliance 
�
$V�SDUW�RI�REWDLQLQJ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�'LVWULFW¶V�VWXGHQW�DFWLYLW\�DFFRXQWV�DUH�IUHH�
RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZH�SHUIRUPHG�WHVWV�RI�WKH�GLVWULFW
V�FRPSOLDQFH�ZLWK�FHUWDLQ�SURYLVLRQV�RI�ODZV��
UHJXODWLRQV��FRQWUDFWV�DQG�JUDQWV��QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�ZKLFK�FRXOG�KDYH�D�GLUHFW�DQG�PDWHULDO�HIIHFW�RQ�
WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�VWXGHQW�DFWLYLW\�DPRXQWV��+RZHYHU��SURYLGLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKRVH�
SURYLVLRQV�ZDV�QRW�DQ�REMHFWLYH�RI�RXU�DXGLW�DQG��DFFRUGLQJO\��ZH�GR�QRW�H[SUHVV�VXFK�DQ�RSLQLRQ���
�
7KH�UHVXOWV�RI�RXU�WHVWV�GLVFORVHG�RQH�LQVWDQFH�RI�QRQFRPSOLDQFH�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�UHSRUWHG�VHH�
�����'��
�
7KLV�UHSRUW�LV�LQWHQGHG�VROHO\�IRU�WKH�LQIRUPDWLRQ�DQG�XVH�RI�PDQDJHPHQW��WKH�%RDUG�RI�(GXFDWLRQ��WKH�
0LQQHVRWD�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��DQG�RWKHU�VWDWH�DJHQFLHV�DQG�LV�QRW�LQWHQGHG�WR�EH�DQG�VKRXOG�EH�XVHG�
E\�DQ\RQH�RWKHU�WKDQ�WKRVH�VSHFLILHG�SDUWLHV��

�
)DUJR��1RUWK�'DNRWD�
1RYHPEHU����������
�
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Report on Minnesota Legal Compliance 
�
�
7KH�6FKRRO�%RDUG�RI�
,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
��0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�
0RRUKHDG��0LQQHVRWD�
�
�
:H�KDYH�DXGLWHG��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�DQG�
WKH�VWDQGDUGV�DSSOLFDEOH�WR�ILQDQFLDO�DXGLWV�FRQWDLQHG�LQ�Government Auditing Standards,�LVVXHG�E\�WKH�
&RPSWUROOHU�*HQHUDO�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�JRYHUQPHQWDO�DFWLYLWLHV��HDFK�PDMRU�
IXQG��DQG�WKH�DJJUHJDWH�UHPDLQLQJ�IXQG�LQIRUPDWLRQ�RI�DV�RI�,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������0RRUKHDG�$UHD�
3XEOLF�6FKRROV�DQG�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�-XQH����������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DQG�KDYH�
LVVXHG�RXU�UHSRUW�WKHUHRQ�GDWHG�1RYHPEHU�����������
�
7KH�Minnesota Legal Compliance Audit Guide for Political Subdivisions��SURPXOJDWHG�E\�WKH�6WDWH�$XGLWRU�
SXUVXDQW�WR�0LQQ��6WDW����������FRQWDLQV�VHYHQ�FDWHJRULHV�RI�FRPSOLDQFH�WR�EH�WHVWHG���FRQWUDFWLQJ�DQG�ELGGLQJ��
GHSRVLWV�DQG�LQYHVWPHQWV��FRQIOLFWV�RI�LQWHUHVW��SXEOLF�LQGHEWHGQHVV��FODLPV�DQG�GLVEXUVHPHQWV��PLVFHOODQHRXV�
SURYLVLRQV��DQG�XQLIRUP�ILQDQFLDO�DFFRXQWLQJ�DQG�UHSRUWLQJ�VWDQGDUGV�IRU�VFKRRO�GLVWULFWV��2XU�DXGLW�FRQVLGHUHG�DOO�
RI�WKH�OLVWHG�FDWHJRULHV��
�
,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�RXU�DXGLW��QRWKLQJ�FDPH�WR�RXU�DWWHQWLRQ�WKDW�FDXVHG�XV�WR�EHOLHYH�WKDW�WKH�'LVWULFW�IDLOHG�WR�
FRPSO\�ZLWK�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�Minnesota Legal Compliance Audit Guide for Political Subdivisions. +RZHYHU��
RXU�DXGLW�ZDV�QRW�GLUHFWHG�SULPDULO\�WRZDUG�REWDLQLQJ�NQRZOHGJH�RI�VXFK�QRQFRPSOLDQFH��$FFRUGLQJO\��KDG�ZH�
SHUIRUPHG�DGGLWLRQDO�SURFHGXUHV��RWKHU�PDWWHUV�PD\�KDYH�FRPH�WR�RXU�DWWHQWLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�'LVWULFW¶V�
QRQFRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�DERYH�UHIHUHQFHG�SURYLVLRQV���
�
�
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHSRUW�LV�VROHO\�WR�GHVFULEH�WKH�VFRSH�RI�RXU�WHVWLQJ�RI�FRPSOLDQFH�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�WKDW�
WHVWLQJ��DQG�QRW�WR�SURYLGH�DQ�RSLQLRQ�RQ�FRPSOLDQFH��$FFRUGLQJO\��WKLV�FRPPXQLFDWLRQ�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�DQ\�
RWKHU�SXUSRVH���

�
)DUJR��1RUWK�'DNRWD�
1RYHPEHU����������
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

6XPPDU\�6FKHGXOH�RI�3ULRU�$XGLW�)LQGLQJV�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�
12-4 Allowable Cost - Special Education Cluster CFDA #84.027 & 84.173 
�
)LQGLQJ�±�'XULQJ������DXGLW��LW�ZDV�QRWHG�WKDW�DQ�H[SHQGLWXUH�GLG�QRW�PHHW�WKH�DOORZDEOH�FRVW�SULQFLSOHV��7KLV�
H[SHQGLWXUH�ZDV�IRU�PLOHDJH�UHLPEXUVHPHQW�WR�D�WHDFKHU�ZKRVH�VHUYLFHV�DUH�VKDUHG�EHWZHHQ�WKH�0RRUKHDG�$UHD�
6FKRRO�'LVWULFW�DQG�DQRWKHU�ORFDO�'LVWULFW��7KH�0RRUKHDG�$UHD�6FKRRO�'LVWULFW�SD\V�WKH�HQWLUH�PLOHDJH�
UHLPEXUVHPHQW�WKURXJK�IHGHUDO�IXQGV��EXW�ZDV�WKHQ�UHLPEXUVHG�IURP�WKH�RWKHU�ORFDO�'LVWULFW�IRU�WKDW�'LVWULFW¶V�
SRUWLRQ�RI�WKH�PLOHDJH��
�
6WDWXV�±�7KH�'LVWULFW�KDV�PDGH�DQ�HIIRUW�WR�HQVXUH�H[SHQGLWXUHV�PHHW�WKH�DOORZDEOH�FRVW�SULQFLSOHV��
�
$XGLWRU¶V�5HVSRQVH�±�7KH�'LVWULFW�KDV�PDGH�SURJUHVV�LQ�HQVXULQJ�H[SHQGLWXUHV�PHHW�WKH�DOORZDEOH�FRVW�SULQFLSOHV�
DQG�WKHUH�ZHUH�QR�LQVWDQFHV�IRXQG�LQ�FXUUHQW�DXGLW���
�



�

���

,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

6FKHGXOH�RI�)LQGLQJV�DQG�4XHVWLRQHG�&RVWV�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�
Summary of Audit Results 
�
)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV
7\SH�RI�DXGLWRU
V�UHSRUW�LVVXHG� 8QPRGLILHG

,QWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�
0DWHULDO�ZHDNQHVV�HV��LGHQWLILHG" ; \HV QR
6LJQLILFDQW�GHILFLHQF\�LHV��LGHQWLILHG" ; \HV QRQH�UHSRUWHG

1RQFRPSOLDQFH�PDWHULDO�WR�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�QRWHG" \HV ; QR

Federal Awards
,QWHUQDO�FRQWURO�RYHU�PDMRU�SURJUDPV�

0DWHULDO�ZHDNQHVV�HV��LGHQWLILHG" \HV ; QR
6LJQLILFDQW�GHILFLHQF\�LHV��LGHQWLILHG" \HV ; QRQH�UHSRUWHG

7\SH�RI�DXGLWRU
V�UHSRUW�LVVXHG�RQ�FRPSOLDQFH�IRU�PDMRU�SURJUDPV� 8QPRGLILHG

$Q\�DXGLW�ILQGLQJV�GLVFORVHG�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�UHSRUWHG
LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�6HFWLRQ�����D��RI�20%�&LUFXODU�$����" ; \HV QR

,GHQWLILFDWLRQ�RI�PDMRU�SURJUDPV�
&)'$�1XPEHU 1DPH�RI�)HGHUDO�3URJUDP�RU�&OXVWHU
���������������������� &KLOG�1XWULWLRQ�&OXVWHU
���������������	�������$ 6SHFLDO�(GXFDWLRQ�&OXVWHU

'ROODU�WKUHVKROG�XVHG�WR�GLVWLQJXLVK�
EHWZHHQ�7\SH�$�DQG�7\SH�%�SURJUDPV�

$XGLWHH�TXDOLILHG�DV�ORZ�ULVN�DXGLWHH" \HV ; QR

������������������

�
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

6FKHGXOH�RI�)LQGLQJV�DQG�4XHVWLRQHG�&RVWV�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�
Findings – Financial Statement Audit 
�
Material Weakness 
�
2013-A  Significant Journal Entries 
�
&RQGLWLRQ�±�'XULQJ�WKH�FRXUVH�RI�RXU�HQJDJHPHQW��ZH�SURSRVHG�PDWHULDO�DXGLW�DGMXVWPHQWV�WKDW�ZHUH�QRW�
LGHQWLILHG�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�'LVWULFW¶V�H[LVWLQJ�LQWHUQDO�FRQWUROV��DQG�WKHUHIRUH�FRXOG�KDYH�UHVXOWHG�LQ�D�PDWHULDO�
PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
&ULWHULD�±�$�JRRG�V\VWHP�RI�LQWHUQDO�DFFRXQWLQJ�FRQWURO�FRQWHPSODWHV�DQ�DGHTXDWH�V\VWHP�IRU�UHFRUGLQJ�DQG�
SURFHVVLQJ�HQWULHV�PDWHULDO�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
(IIHFW�±�7KLV�GHILFLHQF\�FRXOG�UHVXOW�LQ�D�PLVVWDWHPHQW�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�ZRXOG�QRW�EH�SUHYHQWHG�RU�
GHWHFWHG��
�
&DXVH�±�7KH�'LVWULFW�GRHV�QRW�KDYH�DQ�LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHP�GHVLJQHG�WR�LGHQWLI\�DOO�QHFHVVDU\�DGMXVWPHQWV��
�
5HFRPPHQGDWLRQ�±�$�WKRURXJK�UHYLHZ�DQG�UHFRQFLOLDWLRQ�RI�DFFRXQWV�LQ�HDFK�IXQG�VKRXOG�WDNH�SODFH�SULRU�WR�WKH�
EHJLQQLQJ�RI�WKH�DXGLW��7KLV�UHYLHZ�VKRXOG�EH�SHUIRUPHG�DW�ERWK�WKH�DFFRXQWLQJ�VWDII�DQG�DFFRXQWLQJ�VXSHUYLVRU�
OHYHOV��
�
�
Corrective Action Plan (CAP) 
�

�� $FWLRQV�3ODQQHG�LQ�5HVSRQVH�WR�WKH�)LQGLQJ�±�7KH�'LVWULFW�ZLOO�UHYLHZ�WKH�SULRU�\HDU�MRXUQDO�HQWULHV�WR�
GHWHUPLQH�WUDLQLQJ�QHHGV�ZLWK�WKH�LQWHQW�WR�UHGXFH�WKH�RYHUDOO�IUHTXHQF\�RU�QXPEHU�RI�DGMXVWLQJ�MRXUQDO�
HQWULHV��

�
�� ([SODQDWLRQ�RI�'LVDJUHHPHQW�±�7KHUH�LV�QR�GLVDJUHHPHQW�ZLWK�WKH�DXGLW�ILQGLQJ��

�
�� 2IILFLDO�5HVSRQVLEOH�IRU�(QVXULQJ�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�:D\QH�.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��

�
�� 3ODQQHG�&RPSOHWLRQ�'DWH�IRU�WKH�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�2QJRLQJ��

�
�� 3ODQ�WR�0RQLWRU�&RPSOHWLRQ�RI�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�:D\QH�.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��ZLOO�

PRQLWRU�WKH�WUDLQLQJ�QHHGV��
�
�
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,QGHSHQGHQW�6FKRRO�'LVWULFW�1R������
0RRUKHDG�$UHD�3XEOLF�6FKRROV�

6FKHGXOH�RI�)LQGLQJV�DQG�4XHVWLRQHG�&RVWV�
<HDU�(QGHG�-XQH����������

�
�
Material Weakness 
�
2013-B   Segregation of Duties 
�
&RQGLWLRQ�±�7KH�'LVWULFW�GRHV�QRW�DGHTXDWHO\�VHSDUDWH�GXWLHV�LQ�EDQN�UHFRQFLOLDWLRQV�DQG�MRXUQDO�HQWU\�SRVWLQJ��
�
&ULWHULD�±�$�JRRG�V\VWHP�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHTXLUHV�DQ�DGHTXDWH�VHJUHJDWLRQ�RI�GXWLHV�VR�WKDW�QR�RQH�LQGLYLGXDO�
KDV�LQFRPSDWLEOH�UHVSRQVLELOLWLHV��1R�RQH�SHUVRQ�VKRXOG�KDYH�PRUH�WKDQ�RQH�GXW\�UHODWLQJ�WR�WKH�DXWKRUL]DWLRQ�
�DSSURYDO���FXVWRG\�RI�DVVHWV��FKHFN�VLJQHUV���UHFRUG�NHHSLQJ��DQG�UHFRQFLOLDWLRQ�IXQFWLRQV��
�
(IIHFW�±�,QDGHTXDWH�VHJUHJDWLRQ�RI�GXWLHV�FRXOG�DGYHUVHO\�DIIHFW�WKH�'LVWULFW
V�DELOLW\�WR�GHWHFW�PLVVWDWHPHQWV�LQ�
DPRXQWV�WKDW�ZRXOG�EH�PDWHULDO�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�D�WLPHO\�SHULRG�E\�HPSOR\HHV�LQ�WKH�
QRUPDO�FRXUVH�RI�SHUIRUPLQJ�WKHLU�DVVLJQHG�IXQFWLRQV��
�
&DXVH�±�7KHUH�LV�QR�GRFXPHQWDWLRQ�RI�D�IRUPDO�UHYLHZ�RI�WKH�EDQN�UHFRQFLOLDWLRQV�SHUIRUPHG��$OVR��MRXUQDO�HQWULHV�
DUH�SUHSDUHG�DQG�SRVWHG�E\�WKH�VDPH�LQGLYLGXDO�ZLWK�QR�UHYLHZ�RI�WKHVH�HQWULHV���
�
5HFRPPHQGDWLRQ�±�7KH�DFFRXQWLQJ�IXQFWLRQV�VKRXOG�EH�UHYLHZHG�WR�GHWHUPLQH�LI�DGGLWLRQDO�VHJUHJDWLRQ�RI�GXWLHV�
LV�IHDVLEOH�DQG�WR�LPSURYH�WKH�HIILFLHQF\�DQG�HIIHFWLYHQHVV�RI�ILQDQFLDO�PDQDJHPHQW�DQG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQW�
DFFXUDF\�IRU�WKH�'LVWULFW��6HJUHJDWLRQ�RI�DXWKRUL]DWLRQ��FXVWRG\�RI�DVVHWV��UHFRUG�NHHSLQJ�DQG�UHFRQFLOLDWLRQ�
IXQFWLRQV�ZRXOG�DVVLVW�LQ�PLWLJDWLQJ�WKH�ULVN�RI�IUDXG�RU�PLVVWDWHPHQWV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV���
�
Corrective Action Plan (CAP) 
�

�� $FWLRQV�3ODQQHG�LQ�5HVSRQVH�WR�WKH�)LQGLQJ�±�0DQDJHPHQW�SODQV�RQ�UHYLHZLQJ�FRQWURO�SURFHVVHV�DQG�
VHJUHJDWLQJ�GXWLHV�IXUWKHU�WR�PLWLJDWH�WKH�ULVN�RI�XQDXWKRUL]HG�WUDQVDFWLRQV�RU�ORVV�RI�DVVHWV��

�
�� ([SODQDWLRQ�RI�'LVDJUHHPHQW�±�7KHUH�LV�QR�GLVDJUHHPHQW�ZLWK�WKH�DXGLW�ILQGLQJ��

�
�� 2IILFLDO�5HVSRQVLEOH�IRU�(QVXULQJ�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�:D\QH�.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��

�
�� 3ODQQHG�&RPSOHWLRQ�'DWH�IRU�WKH�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�2QJRLQJ��

�
�� 3ODQ�WR�0RQLWRU�&RPSOHWLRQ�RI�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�:D\QH�.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��ZLOO�

PRQLWRU�WKH�WUDLQLQJ�QHHGV��
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�
�
Significant Deficiency 
�
2013-C  Preparation of Financial Statements 
�
&RQGLWLRQ�±�7KH�'LVWULFW�GRHV�QRW�KDYH�DQ�LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHP�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EHLQJ�DXGLWHG��7KH�DXGLWRUV�ZHUH�UHTXHVWHG�WR��DQG�GLG��GUDIW�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DQG�
DFFRPSDQ\LQJ�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
&ULWHULD�±�$�JRRG�V\VWHP�RI�LQWHUQDO�DFFRXQWLQJ�FRQWURO�FRQWHPSODWHV�DQ�DGHTXDWH�V\VWHP�IRU�LQWHUQDOO\�SUHSDULQJ�
WKH�'LVWULFW¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
(IIHFW�±�7KH�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�FRXOG�EH�LQFRPSOHWH��
�
&DXVH�±�7KH�'LVWULFW�GRHV�QRW�KDYH�DQ�LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHP�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�EHLQJ�DXGLWHG��
�
5HFRPPHQGDWLRQ�±�,W�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�PDQDJHPHQW�DQG�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH�WR�PDNH�WKH�
GHFLVLRQ�ZKHWKHU�WR�DFFHSW�WKH�GHJUHH�RI�ULVN�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKLV�FRQGLWLRQ�EHFDXVH�RI�FRVW�RU�RWKHU�
FRQVLGHUDWLRQV��
�
�
Corrective Action Plan (CAP) 
�

�� $FWLRQV�3ODQQHG�LQ�5HVSRQVH�WR�WKH�)LQGLQJ�±�7KH�'LVWULFW�ZLOO�FRQWLQXH�WR�KDYH�WKH�DXGLWRUV�SUHSDUH�WKH�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��KRZHYHU��WKH�'LVWULFW�KDV�HVWDEOLVKHG�DQ�LQWHUQDO�FRQWURO�SROLF\�WR�GRFXPHQW�WKH�
DQQXDO�UHYLHZ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�E\�WKH�6FKRRO�%RDUG�DQG�PDQDJHPHQW��

�
�� ([SODQDWLRQ�RI�'LVDJUHHPHQW�±�7KHUH�LV�QR�GLVDJUHHPHQW�ZLWK�WKH�DXGLW�ILQGLQJ��

�
�� 2IILFLDO�5HVSRQVLEOH�IRU�(QVXULQJ�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�:D\QH�.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��

�
�� 3ODQQHG�&RPSOHWLRQ�'DWH�IRU�WKH�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�2QJRLQJ��

�
�� 3ODQ�WR�0RQLWRU�&RPSOHWLRQ�RI�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�:D\QH�.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��ZLOO�

PRQLWRU�WKH�UHYLHZ�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZLWK�WKH�6FKRRO�%RDUG�DQG�PDQDJHPHQW��
�
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�
�
C. Findings – Major Federal Award Programs Audit 
�
1RQH�
�
�
D. Findings – Student Activities 
�
2013-D  Missing detailed receipt for disbursement 
�
&RQGLWLRQ�±�'XULQJ�RXU�WHVWLQJ�ZH�GLVFRYHUHG�DQ�H[SHQGLWXUH�WKDW�GLG�QRW�KDYH�SURSHU�EDFN�XS�GRFXPHQWDWLRQ�DV�
VXSSRUW��
�
&ULWHULD�±�3DJH����RI�WKH�0$)$�JXLGHOLQHV�VWDWH�WKDW�GLVEXUVHPHQWV�IURP�VWXGHQW�DFWLYLW\�IXQGV�PXVW�EH�
DFFRPSDQLHG�E\�RULJLQDO�YHQGRU�LQYRLFHV��,I�WKH�RULJLQDO�LQYRLFH�LV�XQDYDLODEOH��WKH�UHDVRQ�VKDOO�EH�QRWHG�RQ�WKH�
GRFXPHQW�VXSSRUWLQJ�WKH�SD\PHQW��
�
(IIHFW�±�7KH�FRQWURO�GHILFLHQF\�FRXOG�UHVXOW�LQ�WKH�'LVWULFW¶V�PLVXVH�RI�VWXGHQW�DFWLYLW\�IXQGV��
�
&DXVH�±�7KH�'LVWULFW�GRHV�QRW�KDYH�DQ�LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHP�GHVLJQHG�WR�SURSHUO\�UHYLHZ�GLVEXUVHPHQW�EDFN�XS�
IURP�VWXGHQW�DFFRXQWV��
�
5HFRPPHQGDWLRQ�±�0DQDJHPHQW�VKRXOG�SXW�D�SURFHGXUH�LQ�SODFH�WR�HQVXUH�DOO�GLVEXUVHPHQWV�IURP�VWXGHQW�DFWLYLW\�
DFFRXQWV�DUH�DFFRPSDQLHG�E\�SURSHU�EDFN�XS�GRFXPHQWDWLRQ��
�
Corrective Action Plan (CAP) 
�

�� $FWLRQV�3ODQQHG�LQ�5HVSRQVH�WR�WKH�)LQGLQJ�±�7KH�'LVWULFW�ZLOO�XSGDWH�WKHLU�SURFHGXUHV�WR�LPSOHPHQW�
SURSHU�LQWHUQDO�FRQWUROV�WR�HQVXUH�DOO�GLVEXUVHPHQWV�IURP�VWXGHQW�DFWLYLW\�DFFRXQWV�DUH�DFFRPSDQLHG�E\�
SURSHU�EDFN�XS�GRFXPHQWDWLRQ��

�
�� ([SODQDWLRQ�RI�'LVDJUHHPHQW�±�7KHUH�LV�QR�GLVDJUHHPHQW�ZLWK�WKH�DXGLW�ILQGLQJ��

�
�� 2IILFLDO�5HVSRQVLEOH�IRU�(QVXULQJ�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�:D\QH�.D]PLHUF]DN��$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW��

�
�� 3ODQQHG�&RPSOHWLRQ�'DWH�IRU�WKH�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�-XQH�����������

�
�� 3ODQ�WR�0RQLWRU�&RPSOHWLRQ�RI�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�±�7KH�6FKRRO�%RDUG�ZLOO�PRQLWRU���

�
�
E. Findings – Minnesota Legal Compliance 
�
1RQH�
�


